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วสัิยทศัน ์พนัธกิจ   
วิสัยทศัน/์ VISION (SNC SUPERSTORE)

SNC Superstore เอส เอ็น ซี ศนูยร์วมของผลิตภณัฑ์ และบรกิารแบบครบวงจรในอตุสาหกรรมยานยนต์ เครือ่งท าความเย็น
เครือ่งใชไ้ฟฟา้ และอิเล็กทรอนิกส์

พนัธกจิ/ MISSION

1.ค านึงถึงคุณภาพของสินค้าเป็นอันดับแรก
Quality of products first

2.สร้างความหลากหลายของผลิตภัณฑ ์และบริการเพื่อตอบสนองความต้องการทุกรูปแบบของลูกค้า
Create a wide variety of products and services to meet all    
customers’ needs

3.สร้างผลิตภัณฑท์ีมี่คุณภาพในราคาที่ลูกค้าสามารถซือ้ไปแข่งขันได้
Create quality products at a reasonable price for customers which 
they can buy to compete with others in the market

4.ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว
Meet customer needs with speed

5.ปรับระบบการผลิตใหย้ืดหยุ่นทนัต่อสภาพแวดล้อมทีเ่ปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
Keep the production system updated with the rapidly change 
environment

6.ใหค้วามส าคัญกับผลิตภัณฑท์ีเ่ป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทัง้ทางตรงและทางอ้อม
Focus on manufacturing environmentally friendly products and        
engaging with stakeholders, both direct and indirect.

7.มีจิตวิญญาณและความตัง้ใจในเร่ืองการบริการ เพื่อใหลู้กค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด
Intension to provide the best service in order to meet with     
customers’ satisfaction

8. ยดึม่ันในหลักธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจและการก ากับดูแลกิจการทีด่ี
Good Corporate Governance

Quality First

Differentiation

Cost Effectiveness

Quick Response

Flexible 
Manufacturing 

System

Focus on Products 
and Stakeholders

Service Mind

Good Corporate 
Governance
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1. ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

บรษัิท เอส เอ็น ซี ฟอรเ์มอร์ จ  ากดั (มหาชน) ส  านกังานใหญ่ตัง้อยูท่ี่ 333/3 หมู่ 6 ต  าบลบางเพรยีง อ าเภอบางบอ่ จงัหวดั
สมทุรปราการ 10560 มีบรษัิทในกลุม่ทัง้สิน้ 16 บรษัิท ประกอบดว้ย บรษัิทยอ่ยที่ SNC ถือหุน้โดยตรงจ านวน 9 บรษัิท และ บรษัิทยอ่ยที่ SNC ถือหุน้
ผ่านบรษัิทยอ่ย จ านวน 6 บรษัิท บรษัิทรว่มจ านวน 1 บรษัิท โดยในปัจจบุนักลุม่บรษัิทมีการประกอบธุรกิจ โดยแบง่ออกเป็น 4 กลุม่ดงันี ้

กลุ่มบริษัท ประกอบธุรกิจ
ประเภท PART

ชิน้ส่วนส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

กลุ่มบริษัท ประกอบธุรกิจ
ประเภท OEM

ผลิตและประกอบเคร่ืองใช้ไฟฟ้า

กลุ่มบริษัท ประกอบธุรกิจ
ประเภท OTHER

การด าเนินอื่นๆ เช่นเคร่ืองมือ 
อุปกรณท์ี่ประกอบด้วยอลูมิเนียม
และแม่พิมพ์

บรษัิท เอส เอ็น ซี ฟอรเ์มอร ์จ  ากดั (มหาชน) สาขา 2 (Branch 2)

บริษัทย่อยทางตรง
บรษัิท เอส เอ็น ซี เซเรนิตี ้จ  ากดั (SEREN)

บรษัิท อิมมอทลั พารท์ จ  ากดั (IMP)

บรษัิท พาราไดซ์ พลาสติก จ ากดั (PRD)

บรษัิท เอส เอ็น ซี ครเีอติวิตี ้แอนโทโลจี จ  ากดั (SCAN)

บริษัทย่อยทางอ้อม
บรษัิท อินฟินิตี ้พารท์ จ  ากดั (IPC)

กลุ่มบริษัท ประกอบธุรกิจ
ประเภท AUTO

ชิน้ส่วนอุปกรณท์ี่ใช้ส าหรับ
ยานพาหนะ

บรษัิท เอส เอ็น ซี ฟอรเ์มอร ์จ  ากดั (มหาชน) สาขา 2 (Branch 2)

บริษัทย่อยทางตรง
บรษัิท เอส เอ็น ซี คลูลิ่ง ซพัพลาย จ ากดั (COOL)

บรษัิท พาราไดซ ์พลาสติก จ  ากดั (PRD)

บริษัทย่อยทางอ้อม
บรษัิท อินฟินิตี ้พารท์ จ  ากดั (IPC)

บริษัทย่อยทางตรง
บรษัิท เอส เอ็น ซี ครเีอติวิตี ้แอนโทโลจี จ  ากดั (SCAN)

บรษัิท เอส เอ็น ซี แอตแลนติก ฮีต ปัมพ ์จ ากดั (SAHP)

บริษัทย่อยทางตรง
บรษัิท เอส เอ็น ซี ครเีอติวิตี ้แอนโทโลจี จ  ากดั (SCAN)

บริษทั โอดิน พาวเวอร์ จ ากดั (ODIN)

บรษัิท เมอรค์ิวรี ่ทรานสฟ์อรม์ จ  ากดั (MERQ)

บรษัิท บรหิารสินทรพัยพ์ฒันาแผ่นดินทอง จ ากดั (PAMC)

บรษัิท  เฮอรมี์ส โคออพเปอเรชั่น จ  ากดั (HERMES)
บรษัิท 99 อินโนเวชั่น โคออพเปอเรชั่น จ  ากดั (99INNO)
บริษัทย่อยทางอ้อม
บริษทั ยะลาฟ้าสะอาด จ ากดั (YALA)

บริษัทร่วม
บรษัิท เอส เอ็น ซี แอตแลนติก วอเตอร ์ฮีตเตอร ์เอเชีย จ ากดั (SAWHA)

ลักษณะการประกอบธุรกจิ
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1.1 ผลติภัณฑ์ และบริการ
SNC ศนูยร์วมของผลติภณัฑ์ และบรกิารแบบครบวงจรในอตุสาหกรรมรถยนต์ เครือ่งท าความเย็น เครือ่งใชไ้ฟฟา้และอิเลก็ทรอนิกส์

บริษัทในกลุ่ม SNC
Metal SheetAutomotive Plastic Part

Water HeaterMetal Sheet Electrical Appliances

Metal SheetAir conditioner Compressor

Plastic Part

Aluminum PartElectronic Part

ชิน้สว่นส าหรบัเครือ่งใชไ้ฟฟา้และเครือ่งปรบัอากาศ

ชิน้สว่นอปุกรณส์ าหรบัเครือ่งปรบัอากาศที่ใชส้  าหรบัยานพาหนะ

การรบัจา้งผลติและประกอบ เครือ่งปรบัอากาศ เครือ่งใชไ้ฟฟา้ และอปุกรณ์

เครือ่งมือ อปุกรณท์ี่ประกอบดว้ยโลหะ เหลก็ อลูมิเนียม

Heat Exchanger

Metal Sheet
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1.2 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท

SNC Group and Subsidiaries

Total of 16 companies 

Locations

Samutprakarn province 
(Headquarters)

Rayong province 
(Main Operation)
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1.3 โครงสร้างรายได้ของบริษัท
ในปี 2565 บรษัิทมีการประกอบธุรกิจ แบง่ออกเป็น 4 สายผลิตภณัฑห์ลกั ดงันี ้
2.1 ชิน้สว่นอปุกรณท์ี่ใชส้  าหรบัยานพาหนะ (Auto)
2.2 ชิน้สว่นอปุกรณส์  าหรบัเครือ่งใชไ้ฟฟา้ (Part)

2.2.1 ชิน้สว่นทอ่ทองแดง (Piping part)
2.2.2 ชิน้สว่นโลหะแผ่นขึน้รูป (Sheet Metal)
2.2.3 ชิน้สว่นพลาสติก (Plastic Part)
2.2.4 อปุกรณแ์ลกเปลี่ยนความรอ้น คอยลร์อ้น (Condenser) คอยลเ์ย็น (Evaporator)
2.2.5 ผลิตทอ่ฉนวนกนัความรอ้น (Insulation pipe)

2.3 รบัจา้งผลิตและประกอบเครือ่งใชไ้ฟฟา้ (OEM)
2.4 การด าเนินงานอื่นๆ (Other)

และมีสดัสว่นรายได้ คือ Auto รอ้ยละ 5.0 Part รอ้ยละ 19.2
OEM รอ้ยละ 75.8 Other นอ้ยกวา่รอ้ยละ 1

น้อยกว่า 1%

การด าเนินงานอื่นๆ
(Others)

75.8%
รบัจา้งผลติ และประกอบเครือ่งใชไ้ฟฟา้

(OEM)

19.2%
ชิน้สว่นอปุกรณท์ี่ใช้
ส  าหรบัเครือ่งใชไ้ฟฟา้

(Part)

5.0%
ชิน้สว่นอปุกรณท์ี่ใช้
ส  าหรบัยานพาหนะ

(Auto)

รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2565
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2. แนวทางการด าเนินงาน เพ่ือความยัง่ยืน

2.1 นโยบายด้านความยั่งยนื
เอส เอ็น ซี มีความมุง่มั่นเรือ่งการพฒันาบคุลากรเพื่อสรา้งนวตักรรม มุง่เนน้การสรา้งคณุคา่ใหก้บัตนเอง องคก์ร รว่มกบัผูมี้สว่นได้

สว่นเสีย  โดยค านึงถึงผลกระทบตอ่ชมุชน และสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือเป้าหมายความยั่งยืนของ การด าเนินกิจการ ภายใตก้ารก ากบัดแูลกิจการที่ดี
ตามหลกับรรษัทภิบาล

การด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งมั่นคงและยั่งยืน จะตอ้งสรา้งสมดลุกบัผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียทกุภาคสว่นที่มีความเก่ียวขอ้งกบัองคก์รทัง้ภายใน
และภายนอก โดยมีหลกัในการด าเนินธุรกิจดงันี ้
CG  บรหิารภายใตห้ลกับรรษัทภิบาล
CSR ความมุง่มั่นในการด าเนินการดว้ยความรบัผิดชอบตอ่ทกุภาคสว่นตลอดกระบวนการ
Care การด าเนินธุรกิจดว้ยความหว่งใยตอ่สิ่งแวดลอ้มและการด ารงชีวิต

รางวลั Thailand Sustainability Investment (THSI) Awards 2022

จากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ประกาศนียบตัรรบัรองการตอ่อายเุป็นสมาชิกแนวรว่มปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุริต ปี 2565

จาก แนวรว่มปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ 
Collective Action Coalition against Corruption : CAC

2.2 ปรัชญาในการด าเนินงานด้านความยั่งยนื SNC-3Cs
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1. การบรหิารจดัการองคก์รเพ่ือการเปล่ียนแปลง

2. ทบทวนตลอดเพ่ือปรบัปรุงอย่างต่อเน่ือง

3.จดัการบรหิารความเส่ียงรอบดา้น

4.ด าเนินการตามปรชัญาสู่ความยั่งยืน

5. ขบัเคล่ือนกิจกรรมผ่านกลยทุธห์ลกัใน
การขบัเคล่ือนองคก์รสู่ความยั่งยืน

2.3 กลยุทธห์ลักด้านความย่ังยนืในการขับเคลื่อนองคก์ร

กระบวนการขับเคลื่อนกลยุทธสู่์ความยั่งยนื 

2022
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หว่งโซ่อุปทาน และความเชื่อมโยงของผู้มส่ีวนได้เสีย

2.4 กรอบการด าเนินงานของบริษัทสู่ความยั่งยนื
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2.5 แนวทางการด าเนินงานทีส่ าคัญ
Corporate Governance (CG)
Environmental Social and Governance (ESG)

2015

2017

2016

2018

- พฒันาทกัษะบคุลากร
- พฒันาผลิตภณัฑร์ว่มกบัลกูคา้
- มีการจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้ม และสงัคม
- ตอ่อายสุมาชิกแนวรว่มปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทย

ในการตอ่ตา้นทจุรติ

- พฒันาความรูข้องบคุลากร
- สรา้งนวตักรรมดา้นผลิตภณัฑ์
- ปลกูฝังคา่นิยมดา้นการพฒันา QCDS

- น าแนวทาง ESG มาประยกุตใ์ช้
- วางแนวทางในการพฒันาบคุลากร
- มุง่เนน้การพฒันากระบวนการภายใน

- โครงการดา้น CSR 
- การปฏิบตัติามขอ้ก าหนด CG
- เป็นสมาชิกแนวรว่มปฏิบตัขิอง

ภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติ

2019

- พฒันาความรู ้และทกัษะบคุลากร
- พฒันาตอ่ยอดผลิตภณัฑด์ว้ยนวตักรรม
- ด าเนินการจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้ม และสงัคมตอ่เน่ือง
- ยดึมั่นตามแนวปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทย

ในการตอ่ตา้นทจุรติ



12
รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2565

Corporate Governance (CG)
Environmental Social and Governance (ESG)

- ฝึกอบรมพฒันาความรูแ้ละทกัษะบคุลากร โดย
โครงการฝึกอบรมภายใน และภายนอกองคก์ร

- พฒันา และสรา้งอปุกรณ ์ส าหรบักระบวนการผลิต
- เสรมิสรา้งการจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้ม และสงัคม

ในหว่งโซอ่ปุทาน ผูมี้สว่นไดเ้สีย
- ยดึมั่นตามแนวปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทย

ในการตอ่ตา้นทจุรติ

2020

- ตอ่ยอดการฝึกอบรมพฒันาความรูแ้ละทกัษะบคุลากร 
เนน้การปฏิบตั ิมีการประเมินผลหลงัการฝึกอบรมภายใน    
และภายนอกองคก์ร

- รือ้ ประกอบ ซอ่ม สรา้ง พฒันา อปุกรณ ์และเครื่องจกัร
ส าหรบัสายการผลิต พฒันาระบบเพ่ือรองรบัการผลิต

- สง่เสรมิ และพฒันาการจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้ม และสงัคม
ในหว่งโซอ่ปุทาน ผูมี้สว่นไดเ้สียอยา่งมีประสิทธิภาพ

- ยดึมั่น และสนบัสนนุ แนวปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทย
ในการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรปัชั่น

2021

2022 - พฒันาตอ่ยอดการฝึกอบรมพฒันาความรูแ้ละทกัษะบคุลากร
เนน้การปฏิบตั ิมีการประเมินผลหลงัการฝึกอบรมภายใน    
และภายนอกองคก์ร

- รือ้ ประกอบ ซอ่ม สรา้ง พฒันา อปุกรณ ์และเครื่องจกัร
ส าหรบัสายการผลิต พฒันาระบบเพ่ือรองรบัการผลิต

- สง่เสรมิ และพฒันาการจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้ม และสงัคม
ในหว่งโซอ่ปุทาน ผูมี้สว่นไดเ้สียอยา่งมีประสิทธิภาพ

- ยดึมั่น และสนบัสนนุ แนวปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทย
ในการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรปัชั่น

- มีการเตบิโตดา้นเศรษฐกิจควบคูไ่ปกบัการมีสว่นรว่มสรา้งผล
กระทบเชิงบวกตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม
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ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวัง แนวทางปฏิบัติ

พนักงาน ● ผูบ้รหิารมีการประชมุหนา้แถว 
(Morning Talk) กบัพนกังานใน
ทกุเชา้วนัจนัทร ์หรอืเปิดงานวนัแรก
หลงัจาก 
วนัหยดุยาว
● กิจกรรมตา่งๆของบรษัิท
● ชอ่งทางการสื่อสารผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์

● ไดร้บัคา่ตอบแทน สวสัดิการที่ดี
● มีความกา้วหนา้ในอาชีพการ
งาน ไดร้บัการพฒันาความรู ้
ความสามารถใหส้อดคลอ้งกบัการ 
เติบโตในอาชีพการงาน
● คณุภาพชีวิตในการท างานที่ดี

● จา่ยคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร
อยา่งเหมาะสม
● สง่เสรมิใหเ้ติบโตตามสายงานที่
สอดคลอ้งกบัความรูค้วามสามารถ
ของพนกังาน

● เปิดโอกาสใหพ้นกังานมีสว่นรว่ม
ในการจดัการดา้นสวสัดกิารและ
คณุภาพชีวิตในการท างาน เชน่ การ
เขา้รว่มคณะกรรมการสวสัดิการ 
คณะกรรมการอาชีวอนามยัและความ
ปลอดภยั
● สถานที่ท  างานทีส่ะดวก เอือ้ตอ่การ
ท างานใหเ้กิดประสทิธิภาพปลอดภยั 
และสะอาด

ผู้ถอืหุน้ 
นักลงทุน

● การประชมุสามญัประจ าปี
● รายงานประจ าปี
● กิจกรรมนกัลงทนุพบผูบ้รหิารราย
ไตรมาส

● การรว่มงาน road show

● ผลตอบแทนจากการลงทนุที่ดี
อยา่งตอ่เน่ือง

● มีการก ากบัดแูลกิจการที่ดี
● มีการเปิดเผยขอ้มลูที่เพียงพอ
ตอ่การตดัสินใจลงทนุ

● ปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ตามนโยบาย
จรรยาบรรณทางธุรกิจ
รวมทัง้เคารพสิทธิของผูถื้อหุน้
ในการไดร้บัขอ้มลูที่จ  าเป็น
ถกูตอ้งตามความจรงิ
ตามที่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทย(ตลท.)และส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.)
ก าหนด

ลูกค้า ● การสื่อสารตามแผนงาน
● การพบปะลกูคา้ในแตล่ะสปัดาห์
/ เดือน

● การเขา้พบของลกูคา้ในวาระตา่งๆ
● การส ารวจความพงึพอใจของ
ลกูคา้

●สินคา้มีคณุภาพและจดัสง่ตรง
ตามเวลาในราคาทีเ่หมาะสม

●พฒันาสินคา้และบรกิารเพ่ือ
ตอบสนองความตอ้งการที่
หลากหลาย
อยา่งตอ่เน่ืองตลอดจนรว่มด าเนิน
ธุรกิจบนหลกัความไวว้างใจและ
ชว่ยเหลือเกือ้กลูกนั
● ใหค้วามส าคญัของ “คูค่า้”ในฐานะ
พนัธมิตรโดยปฏิบตักิบัคูค่า้อยา่งเป็น
ธรรมและเสมอภาคเพ่ือสรา้งความ
เช่ือถือพฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพที่
ดีตอ่กนั

ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียมีความส าคญัอยา่งยิ่งตอ่ความยั่งยืนของบรษัิทเพ่ือใหก้ารด าเนินธุรกิจรว่มกบัผู้มีสว่นไดส้ว่นเสียเป็นไปอยา่งเกือ้กลู
จงึไดก้ าหนดวิธีการมีสว่นรว่มกบัผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย และพิจารณาประเด็นทีส่  าคญัไวด้งันี ้

112.6 การด าเนินงานกับผู้มส่ีวนได้เสีย  
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ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวัง แนวทางปฏิบัติ

สังคมชุมชน ● รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้รอ้งเรยีน
การมีสว่นรว่มกบัชมุชนตามแผน
งานของบรษัิท

●การด าเนินธุรกิจไมก่่อใหเ้กิด
ผลกระทบตอ่คณุภาพชีวิตของ
ชมุชน สิ่งแวดลอ้มและสงัคม

●สนบัสนนุกิจกรรมของชมุชน

● ด าเนินโครงการเพื่อชมุชน
ใหก้ารสนบัสนนุในดา้นอาชีพ
การศกึษา และอ่ืนๆ ตามโอกาส

● ติดตามดแูลคณุภาพสิ่งแวดลอ้ม

คู่ค้า ● การสื่อสารผ่านทางสื่อ
อิเล็กทรอนิกสแ์ละโทรศพัท์

● การประชมุรว่มกบัคูค่า้ตาม
แผนงานบรษัิท

●การคดัเลือกที่เป็นธรรมและ
โปรง่ใส
●เง่ือนไขการช าระเงินเป็นที่ยอมรบั

● ค านึงถึงผลประโยชนร์ว่มกนั
● สรา้งโอกาสในการแลกเปลี่ยนองค์

ความรู ้ ประสบการณ์
และความเช่ียวชาญ

●มีสว่นรว่มและสนบัสนนุในกิจกรรม
สรา้งสรรคข์องคูค่า้อยา่งตอ่เน่ือง

● สง่เสรมินโยบายการแข่งขนัทาง
การคา้อยา่งเสรี และเป็นธรรม

คู่แข่ง ● การด าเนินงานทางธุรกิจ ●ประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบ
กติกาของการแข่งขนัที่ดี

●ไมแ่สวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบั
ของคูแ่ข่งทางการคา้ดว้ยวธีิการที่ไม่
สจุรติหรอืไมเ่หมาะสม เชน่การจา่ย
สินจา้งใหแ้ก่กรรมการและพนกังาน
ของคูแ่ข่ง
●ไมท่  าลายชื่อเสียงของคูแ่ข่งทาง
การคา้ดว้ยการกลา่วหาในทางรา้ย
บิดเบือนจากความจรงิ

หน่วยงาน
ราชการ

● การจดัสง่รายงานใหก้บัหนว่ยงาน
ราชการ

● การเขา้รว่มในกิจกรรมและ
โครงการของหน่วยงานราชการ

●ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง

●ปฏิบตัิตามกฎหมายและรายงาน
ผลปฏิบตัิงานอยา่งเครง่ครดั

●จา่ยภาษีและคา่ใชจ้า่ยอ่ืนๆ
ตามระเบียบและกฎเกณฑท์ี่ภาครฐั
ก าหนด

ส่ือมวลชน ● กิจกรรมนกัลงทนุพบผูบ้รหิาร
รายไตรมาส

● Company visit
● การสมัภาษณต์ามสื่อตา่งๆ

●เปิดเผยขอ้มลูข่าวสารอยา่ง
โปรง่ใส ถกูตอ้ง รวดเรว็

●ปฏิบตัิตอ่สื่อมวลชนทกุแขนงอยา่ง
เป็นธรรมและเทา่เทียม

122.6 การด าเนินงานกับผู้มส่ีวนได้เสีย (ต่อ)  
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3.เก่ียวกบัรายงาน

รายงานฉบบัปี 2565 นี ้จดัท  าขึน้เพ่ือรายงานผลการด าเนินการดา้นความยั่งยืนของบรษัิท เอส เอ็น ซี ฟอรเ์มอร ์จ  ากัด (มหาชน) และบรษัิทใน
เครอื ระหวา่งปี 2565 – ปี 2566 (ไตรมาสที่ 1) ซึง่ไดร้วบรวมการด าเนินการดา้น เศรษฐกิจ  สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม การก ากบัดแูลกิจการ ตามกรอบ
ในการด าเนินการความยงัยืนทีก่  าหนดไว ้ โดยเนือ้หาและสาระส าคญัในรายงานปี 2565 เป็นการมุง่เนน้การด าเนินการเพื่อตอบสนองการกลยทุธใ์น
การด าเนินธุรกิจ และประเด็นดา้นความยั่งยืน เพ่ือเช่ือโยงการด าเนินการดา้นความยั่งยืนกบัการด าเนินธุรกิจใหมี้ความสอดคลอ้ง

กลุ่มบริษัท

ทุนจด
ทะเบียนที่
ช าระแล้ว 
(ล้านบาท)

ประเภทธุรกิจ

AUTO PART OEM OTHER

บริษัท เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จ ากดั (มหาชน) (SNC) 362

สาขา 2 (Branch 2)  

บริษัทย่อยทางตรง
บริษัท เอส เอน็ ซี เซเรนิตี ้จ  ากดั (SEREN) 1,220 

บริษัท เอส เอน็ ซี คลูลิ่ง ซพัพลาย จ ากดั (COOL) 30 

บริษัท อิมมอทลั พารท์ จ ากดั (IMP) 70 

บริษัท พาราไดซ ์พลาสติก จ ากดั (PRD) 30  

บริษัท เอส เอน็ ซี ครีเอติวิตี ้แอนโทโลจี จ ากดั (SCAN)  1,935  

บริษัท เอส เอน็ ซี แอตแลนติก ฮีต ปัมพ ์จ ากดั (SAHP) 45 

บริษัท โอดิน พาวเวอร ์จ ากดั (ODIN) 250 

บริษัทย่อยทางอ้อม
บริษัท อินฟินิตี ้พารท์ จ ากดั  (IPC) 20  

บริษัท เอส เอส เอม็ ออโตเ้มชั่น จ ากดั (SSMA) 360  

บริษัท  เฮอรม์ีส โคออพเปอเรชั่น จ ากดั (HERMES) 25 

บริษัท 99 อินโนเวชั่น โคออพเปอเรชั่น จ ากดั (99INNO) 1 

บริษัท ยะลาฟ้าสะอาด จ ากดั (YALA) 150 

บริษัท เมอรค์ิวรี่ ทรานสฟ์อรม์ จ ากดั (MERQ) 400

บริษัท บริหารสิน้ทรพัย ์พฒันาแผ่นดินทอง จ ากัด (PAMC) 25

บริษัทร่วม
บริษัท เอส เอน็ ซี แอตแลนติก วอเตอร ์ฮีตเตอร ์เอเชีย จ ากดั 
(SAWHA)  

105 

3.1 ขอบเขตการรายงาน
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ในปี 2565 บริษัทไดพ้ิจารณา
ประเด็นความยั่ งยืนที่ ส  าคัญจาก
ด าเนินธุรกิจรว่มกับผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย
ทกุสว่น ทัง้ภายใน และภายนอกองคก์ร 
ซึ่ ง ไ ด้ข้อ มูล จากกา รปร ะชุมหรื อ
กิจกรรมจากการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วน
ไดส้่วนเสีย  เพื่อน ามาวิเคราะห์ล  าดับ
ความส าคัญในการจัดการดา้นความ
ยั่งยืนขององคก์ร โดยแกนนอน แสดง
ระดับผลกระทบ ต่อองค์กรในด้าน
สงัคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอ้ม  และ
แกนตัง้ แสดงระดบัผลกระทบตอ่ความ
สนใจของกลุ่มผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย ดัง
ตารางและภาพแสดง  ต่อ ไป นี้ใน
รูปแบบ Materiality  Matrix 
ดงัตารางภาพตอ่ไปนี้

3.2 ประเดน็ความยั่งยนืทีส่ าคัญ

3.3 ประเดน็ทีม่นัียส าคัญต่อองคก์ร
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4. การบริหารจดัการด้านเศรษฐกิจ

Economic Management

พฒันาระดบัความพงึพอใจของลกูคา้ 
ทุกรายสูร่ะดบั “A” 

ขอ้รอ้งเรยีนจากทุจรติคอรร์ปัชัน่
ในสายโซ่อุปทานเป็น 0

ปรบัเปลีย่นสายการผลติสูเ่ทคโนโลยอีตัโนมตัิ
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นโยบายในการปฏบัิตติ่อลูกค้า
➢ สง่มอบผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพตรงตาม หรอืสงูกวา่ความคาดหมายของลกูคา้ ภายใตเ้ง่ือนไขที่เป็นธรรม
➢ ใหข้อ้มลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละบรกิารที่ถกูตอ้ง เพียงพอ และทนัตอ่เหตกุารณแ์ก่ลกูคา้ เพ่ือใหล้กูคา้มีขอ้มลูเพียงพอในการตดัสินใจ โดยไม่มี การกล่าว

เกินความเป็นจริงทัง้ในการโฆษณา หรือในการสื่อสารช่องทางอ่ืน ๆ กับลูกคา้ อนัเป็นเหตใุหลู้กคา้เกิดความเขา้ใจผิดเก่ียวกับ คุณภาพ ปริมาณ หรือ
เง่ือนไขใดๆ ของสินคา้และบรกิาร

➢ รกัษาความลบัของลกูคา้และไมน่ าไปใชป้ระโยชนข์องตนเอง หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ
➢ ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ดว้ยความรวดเร็ว และจดัใหมี้ระบบและช่องทางใหล้กูคา้รอ้งเรียนเก่ียวกับคณุภาพของสินคา้และบริ การไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ

ในการที่จะสรา้งความเชื่อมั่นและความพงึพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้นัน้  บรษิัทฯ จ  าเป็นที่จะตอ้งผลิตสินคา้ที่มีคณุภาพสงูสดุ เพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของลกูคา้ซึง่บรษัิทไดมี้การจดัท าระบบบรหิารงานคณุภาพที่เป็นมาตรฐานสากลเพื่อใหก้ารด าเนินงานตามภารกิจและวตัถปุระสงคข์ององคก์รเกิดการพฒันา
คณุภาพอยา่งตอ่เน่ือง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยยดึหลกั Plan-Do-Check-Action (PDCA) และระบบ ISO ซึง่นอกจากจะท าใหล้กูคา้ไดร้บัสินคา้และ
บรกิารที่มีคณุภาพตรงตามความตอ้งการแลว้ ยงัท าใหล้กูคา้เกิดความเช่ือมั่นในตวับรษัิทดว้ย

โดยบริษัทจะจดัสรรทรพัยากรทัง้คน เครื่องมือ เครื่องจกัร ที่ทนัสมยัและเหมาะสมกับธุรกิจนั้นๆเพื่อใหก้ารผลิตสินคา้ที่มคีณุภาพ นอกเหนือจากนีย้ัง
ก าหนดนโยบายคณุภาพที่ชดัเจน และจดัท าคูมื่อคณุภาพ เพ่ือใหพ้นกังานทกุคนน าไปปฏิบตัิรว่มกบัลกูคา้ มีการตรวจติดตามผลอยู่ตลอดเวลา เพื่อใหม้ั่นใจว่า
คณุภาพของสินคา้จะตอ้งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของลกูคา้ในทกุๆขัน้ตอน

“เราจะผลิตสินค้าที่ลูกค้าพงึพอใจในคุณภาพและราคา
บนมาตรฐานการผลิตทีท่นัสมัยและปลอดภยัส าหรับ
สภาพแวดล้อม”

ปลูกฝังค่านิยมด้านคุณภาพ
ดว้ยการสื่อสารใหพ้นักงานทุก
คนตระหนกัถึงความส าคญัของ
ปัญหาคุณภาพที่เกิดขึ ้นและ
ผลกระทบต่อลูกคา้และบริษัท
ทกุวนัจนัทรข์องสปัดาห์

เป้าหมายด้านความพงึพอใจของลูกค้า
บรษัิท เอส เอ็น ซี ฟอรเ์มอร ์จ ากดั (มหาชน) และบรษัิทฯในเครอื ตัง้เปา้หมาย ผลการประเมินความพงึพอใจของทกุลกูคา้ อยูใ่นระดบั A

พนักงานใหม่ ก่อนเขา้ปฏิบตัิงานจรงิในสายการผลติ บรษัิทจะจดัให้
มีการฝึกอบรมความรู ้ทกัษะ ตามหลกัสตูรที่บรษัิทฯพฒันาขึน้มา 
เพ่ือใหพ้นกังานสามารถปฏิบตังิานไดถ้กูตอ้งตามกระบวนการ รบัรูถ้ึง 
กระบวนการควบคมุคณุภาพ การใชเ้ครือ่งมือวดั นโยบาย Process 
Reject Customer Claim และยงัชว่ยลดเรือ่งอบุตัิเหตกุาร
ท างาน
พนักงานปัจจุบัน บรษัิทฯจดัใหมี้การฝึกอบรมตามความเหมาะสม
กบัหนา้งานที่ปฏิบตัอิยู ่และเสรมิความรู ้ทกัษะ นอกเหนือจากหนา้
งาน เพ่ือใหท้  างานรว่มกบัแผนกทีเ่ก่ียวขอ้งไดมี้ประสิทธิภาพมากขึน้ 
และเป็นการเพิ่มความรูใ้หพ้นกังานมีความรู ้ความสามารถมากขึน้
ดว้ย และที่ส  าคญัคอืปลกูจิตส  านึกคณุภาพ เพ่ือพฒันาความตระหนกั
ตอ่เรือ่งคณุภาพที่จะสง่มอบสินคา้ใหแ้ดล่กูคา้

น าเร่ืองคุณภาพ “Q” มาเป็น
หน่ึงมุมมองในการประเมิน
สมรรถนะ Radar Chart
ของพนักงาน เพื่อเป็นการเน้น
ย า้ใหพ้นักงานตระหนักถึงเรื่อง
คุณภาพเป็นส าคัญ ซึ่งผลการ
ประเมินจะถูกแสดงใหเ้ห็นบน
บตัรพนกังาน

4.1 การบริหารความสัมพนัธกั์บลูกค้า

กลยุทธด์้านคุณภาพของสินค้า (Quality)

คุณภาพ คือ ค่านิยมหลักของ SNC
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ปลูกฝังค่านิยม “ไม่รับ ไม่ท า ของเสีย” และ “หยุด เรียก รอ
พนักงานที่ปฎิบตัิงานในแต่ละ process ตอ้งปฏิเสธและไม่รบัชิน้งานที่ไม่ไดคุ้ณภาพจาก process 
ก่อนหนา้มาท าการผลิต หากพบปัญหาจะตอ้งบันทึกรายละเอียดของปัญหาลงในเอกสาร  Process 
Reject Record ระบุรายชื่อผูป้ล่อยชิน้งานที่ไม่ไดค้ณุภาพจาก process ก่อนหนา้ตนเองซึ่งถือเป็น 
process reject และแจง้ Supervisor ทนัที  กรณีที่งานที่ตนเองท าถกู Process ถัดไป Reject จะถกู
ตกัเตือน และน ากลบัไปอบรมเพ่ือสรา้งความตระหนกั 7 วนั 

ปลูกฝังค่านิยมด้วยการก าหนดค าม่ันสัญญา Zero Claim
มีการกล่าวค ามั่นสญัญารว่มกันทกุเชา้ใน Morning Talk Meeting และมีการอบรม
ปลกูจิตส  านึกใหก้ับพนักงาน Re-Training รวมทัง้สอน OJT ใหก้ับพนักงาน ผูบ้ริหาร
และฝ่ายตรวจสอบและประกนัคณุภาพมีการตรวจติดตามการด าเนินการอย่างต่อเน่ือง 
และมีการรายงานปัญหาผ่าน Lineและมีการประชมุบอรด์ Quality Fast Responseทกุ
วนั(8.30-9.00น.)เพื่อการจดัการปัญหาอย่างรวดเร็วและสรา้งทศันะคติของพนักงาน
ตอ้งผลิตชิน้งานใหไ้ดต้ามเป้าหมายหรอื และปลกูจิตส  านึกใส่ใจคณุภาพสามารถ Self 
Inspection ก าหนดเรื่องปัญหาคณุภาพ เป็นเรื่องส  าคญัในการประชมุทกุระดบัตัง้แต่
ฝ่ายบริหารถึงระดบัปฏิบตัิการ โดยในปี 2565 นี ้ไดมี้การน าเทคโนโลยีเข้ามาปรบัใช้
เพ่ิมมากขึน้อยา่งตอ่เน่ือง เช่น การใช ้กลอ้ง Camera Inspection และมีการขายผลไป
ยงัสว่นงานอ่ืน ๆ ในการใชเ้ทคโนโลยี

พนกังานที่ปฏิบตัิงานและท าใหเ้กิด Process Reject จะตอ้งเขา้รบัการอบรม
ทบทวนกระบวนการควบคมุคณุภาพ 7 วนั ก่อนกลบัไปปฏิบตัิงานใหม่

มาตรการ Customer Claim

มาตรการ Process Reject

Camera Inspection

Main Inspection point check 

Re-Training Process Reject
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● ตารางแสดงสถิตกิารประเมินความพงึพอใจของลกูคา้ ปีท่ีผา่นมา

กลยทุธส์  าคญัในการตอบสนองความพึงพอใจของลกูคา้ในเรื่อง
คุณภาพ และ การส่งมอบ คือการเข้าไปมีส่วนร่วมกับลูกค้า 
บริษัท ไดม้ีนโยบายให ้Mini MD และทีมงาน QCQA ที่ดูแล
ลกูคา้แต่ละรายเขา้พบลกูคา้อย่างนอ้ยสปัดาหล์ะครั้ง ทัง้นีก้าร
ด าเนินการดงักลา่วยงัสง่ผลดีกับบริษัทฯ ในดา้นการไดร้บัค าสั่ง
ซือ้ใหม่ๆ จากผลประเมินทางด้านคุณภาพที่ดีจากลูกค้าเป็น
ผลลัพธ์ให้เห็นจากยอดขายที่ เพิ่มสูงขึน้ของบริษัทฯ อย่าง
ตอ่เนื่อง เมื่อเทียบปี 2565 กบัปี 2564

● ตารางแสดงสถติผิลการประเมินความพึงพอใจจากลูกค้าปี 2565 เปรียบเทยีบปี 2564

ผลลัพธจ์ากการด าเนินการ

หลงัจากการปลูกฝังค่านิยมดา้นคุณภาพ และการใช้
มาตรการ Process Reject และ Customer Claim ท า
ใหพ้นกังานตระหนกัถึงความส าคญัต่อการปฏิบัติงาน
ใหม้ีคุณภาพ และจากด าเนินตามมาตรการ ดงักล่าว 
สถิติดา้นคณุภาพดีขึน้อยา่งตอ่เนื่อง ในปี 2564-2565

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

Q A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A

C

D

QD A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A

QCD

Q A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A

C

D

QD A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A

QCD

Q

C

D

QD A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A

QCD

Q

C

D

QD B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B

QCD

Q A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A

C

D A A A Wait Wait Wait Wait Wait Wait Wait Wait Wait Wait Wait Wait Wait Wait Wait Wait Wait Wait Wait Wait Wait

QD

QCD

Y2022

MAHLE (TTH2)

HANON

MARELLI (CKT)

Y2021
Type

SNC WEST COOLING

Location Plant

DENSO (SRG+WGR+BPK)

Customer

MAHLE (TTH1)
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จรรยาบรรณการด าเนินธุรกจิของคู่ค้า (Supplier Code of Conduct)

เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจของ SNC มีสายการผลิต และผลิตภณัฑท์ี่หลากหลาย ทัง้นี ้จงึไดม้ีการจดัท า จรรยาบรรณธุรกิจ การด าเนินธุรกิจ
ของคูค่า้ (Supplier Code of Conduct) โดยมีขอ้ก าหนดที่ส  าคญั  ดงันี ้

บริหารภายใต้หลักบรรษัทภิบาล
1. คูค่า้ควรด าเนินธรุกิจดว้ยหลกัคณุธรรม การก ากบัดแูลกิจการที่ดี และมีกระบวนการควบคมุภายในที่เพียงพอ รวมถึงมีบคุคล ที่มีอ  านาจหนา้ที่
เพียงพอที่จะก ากบัดแูล รกัษา และสื่อสารมาตรฐานที่ชดัเจนและสามารถน าไปปฏิบตัิได ้มีวิธีการรายงานการประพฤติผิดที่ปกปิดไว ้และมีกลไก
การพิจารณาเรือ่งรอ้งทกุขท์ี่เหมาะสม ตลอดจนมีวิธีการจดัการปัญหาอยา่งเหมาะสม 
2. การบันทึกขอ้มลู คู่คา้ตอ้งเก็บรกัษาสมดุบัญชี บันทึก และบัญชี ตามขอ้บังคับ กฎหมาย และหลักการท าบัญชีที่ เป็นที่ยอมรบัโดยทั่วไป 
ขอ้ก าหนดนีร้วมถึงขอ้มลูและเอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัการจา่ยเงินใหแ้กเ่จา้หนา้ทีข่องรฐัหรอืนิติบคุคล การติดตามสินคา้ บรกิาร ความปลอดภยัของ
พนกังาน และขอ้ก าหนด เอกสาร หรอืบนัทกึเพ่ิมเติมใดๆ ที่ระบไุวต้ามกฎหมาย หรอืตามที่บรษัิทฯฯ รอ้งขอ
3. การตรวจสอบการปฏิบตัิตามแนวทางที่ก  าหนด คู่คา้ควรตรวจสอบการด าเนินงานและห่วงโซ่อปุทานที่จดัส่งสินคา้และบริ การใหแ้ก่บริษัทฯ 
และตรวจสอบการปฏิบตัิตามแนวทาง     ที่ก  าหนดส าหรบัคูค่า้ฉบบันี ้คูค่า้จะใหค้วามรว่มมือและใหอ้นญุาตบรษัิทฯหรอืบคุคลอ่ืนของบรษัิทฯซึ่ง
มีอ านาจในการด าเนินการตรวจสอบ    เพ่ือตรวจสอบการปฏิบตัิตามแนวทางที่ก  าหนดนี ้เม่ือบรษัิทฯ รอ้งขอ 
4. การรายงานขอ้กงัวล (Whistle Blowing) หากคู่คา้มีขอ้กังวลเก่ียวกับความปลอดภยัของสินคา้หรือผูท้ี่เชื่อว่าพนักงานของบริษัทฯหรือบุคคล 
ด าเนินการในนามของบรษัิทฯ  มีความเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการที่ไมช่อบดว้ยกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ หรอืไมเ่หมาะสม จะตอ้งแจง้เหตกุารณ์
ที่เกิดขึน้ใหบ้รษัิทฯทราบในทนัทีที่ www.sncformer.com ในหวัขอ้แจง้เบาะแสการกระท าผิด

ความมุ่งม่ันในการด าเนินการด้วยความรับผิดชอบต่อทุกภาคส่วนตลอดกระบวนการ
1. คูค่า้ตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัที่บญัญัติขึน้ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ ดา้นสินคา้ แรงงาน รวมถึงแรงงานต่าง
ดา้ว ดา้นจรรยาบรรณทางธุรกิจ ความมั่นคง ความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้ม เป็นตน้ รวมถึงมีใบอนญุาตที่จ  าเป็นในการปฏิบตัิงาน
และประกอบธุรกิจที่ถกูตอ้งตามกฎหมาย 
2. คูค่า้ตอ้งใหค้วามรว่มมือในการสนับสนนุโครงการต่อตา้นต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น หา้มมิใหคู้่คา้ใหส้ินบนดว้ยเงินหรือการใหผ้ลประโยชนอ์นัมิ
ควร ไม่ว่าจะมีรูปแบบอย่างไรก็ตาม เพื่อหวงัผลประโยชนส์่วนตวั หรือผลประโยนข์ององคก์รของตน กับบุคคลหรือกลุ่มคนที่ มีการติดต่องาน
ร่วมกัน ทัง้ในบริษัทฯ และองคก์รนอกบริษัทฯ เช่น หน่วยงานราชการ งดการใหห้รือรบัของขวัญ ของที่ระลึก หรือการเลีย้งรั บรอง ยกเวน้มี
วตัถปุระสงคเ์พียงเพื่อการตอ้นรบัหรอืการแสดงความยินดีเทา่นัน้โดยมีมลูคา่ตามความจ าเป็นและสมควร 
3. การขดัแยง้ทางผลประโยชน ์คูค่า้ตอ้งรายงานหรอืแจง้ใหบ้รษัิทฯ ทราบหากพบวา่มีการด าเนินการใดๆ ที่เป็นการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือ
หากมีความสมัพนัธส์ว่นตวัใดๆ ระหวา่งพนกังานคูค่า้และพนกังานของบรษัิทฯ หรอืเจา้หนา้ที่ที่ไดร้บัการคดัเลือกให้มีอ  านาจด าเนินการ   
4. การแข่งขันอย่างยตุิธรรม คู่คา้ตอ้งไม่ใหค้วามรว่มมือกับผูแ้ข่งขันรายอ่ืนกระท าการไม่ถกูกฎหมาย รวมถึงการรว่มกันก าหนดราคาประมลู 
เพ่ือใหต้น  หรอืฝ่ายตนไดร้บัเลือก การก าหนดราคา การจดัสรรตลาด หรอืขอ้หา้มในการเลือกปฏิบตัิที่จ  ากดัอิสระและการแข่งขนัอยา่งยตุิธรรม
5. ทรพัยส์ินทางปัญญา คูค่า้ตอ้งไมเ่ผยแพรส่ิ่งที่เป็นทรพัยส์ินทางปัญญาหรือขอ้มลูที่เป็นความลบัของบริษัทฯ หรือขอ้มลูใดๆ ที่คู่คา้ไดม้าจาก
การท าธุรกิจกบับรษัิทฯ ไดแ้ก่ ขอ้มลูที่คูค่า้และบรษัิทฯ ไดร้ว่มกนัพฒันาขึน้ และขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ หรือที่บริษัทฯ มีส่วน
เก่ียวขอ้ง ขอ้มลูลกูคา้ คูค่า้ ราคา ตน้ทนุ วิธีการ กลยทุธ ์แผนงาน กระบวนการ และวิธีปฏิบตัิ ขอ้มลูที่เป็นความลับ คู่คา้จะตอ้งรกัษาความลบั
และปกป้องขอ้มลู โดยเก็บรกัษาใหป้ลอดภยัและจ ากดัการเขา้ถึงเฉพาะบุคคลที่ตอ้งการขอ้มลู  เพื่อการท างานเท่านัน้ หากพบว่ามีการเปิดเผย
ขอ้มลูที่เป็นความลบัของบรษัิทฯ โดยไมไดร้บัอนญุาตไมว่า่เกิดขึน้โดยตัง้ใจหรอืไมก็่ตาม คูค่า้จะตอ้งรายงานใหบ้ริษัทฯ ทราบทนัที  
6. สิทธิมนุษยชน คู่คา้ตอ้งเคารพในการหลักการว่าดว้ยสิทธิและเสรีภาพในการใชช้ีวิตเสรีภาพส่วนบุคคล สิทธิมนษุยชน และความปลอดภัย  
ของบคุลากร รวมถึงใหค้วามมั่นใจแก่พนักงานว่าจะไม่มีการปฏิบตัิที่รุนแรง ไม่มีมนษุยธรรม รวมถึงการละเมิดทางรา่งกาย วาจา และใจ หรือ
ข่มขู่ไมว่า่ใน ลกัษณะใดก็ตาม 
7. การใชแ้รงงานโดยไม่สมัครใจ คู่คา้ตอ้งไม่ใชห้รือส่งเสริมการใชแ้รงงานโดยไม่สมคัรใจทกุประเภท รวมถึงแรงงานที่เกิดจากก ารบังคับ ท า
สญัญา ผกูมดั หรอืการคา้มนษุย ์ รวมถึงแรงงานที่ผิดกฎหมาย 
8. การใชแ้รงงานเด็ก คูค่า้ตอ้งไม่มีการใชแ้รงงานเด็กซึ่งมีอายตุ  ่ากว่าที่กฎหมายในแต่ละประเทศก าหนด ประเทศใดไม่มี การก าหนดอายขุัน้ต  ่า
ของแรงงาน ใหถื้อวา่แรงงานจะตอ้งมีอายไุมต่  ่ากวา่ 15  ปี หา้มมิใหใ้ชแ้รงงานเด็กที่อายตุ  ่ากวา่ 18 ปี การปฏิบตัิงานในเวลากลางคืน  หรืองานที่
เสี่ยงอนัตราย เวน้แตก่ฎหมายในประเทศนัน้ ก าหนดไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน 
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จรรยาบรรณการด าเนินธุรกจิของคู่ค้า (Supplier Code of Conduct)

9. ค่าจา้งและเวลาท างานที่เหมาะสม คู่คา้ตอ้งปฎิบตัิตามกฎหมาย กฎและขอ้บงัคบัเก่ียวกับการจ่ายค่าจา้งและชั่วโมงการท างานที่บงัคบัใช้
ทัง้หมด คูค่า้ตอ้งจดัชั่วโมงการท างาน รวมถึงชั่วโมงการท างานสงูสดุ การท างานนอกเวลาวนัหยดุ วนัลา และวนัหยดุราชการใหเ้หมาะสม 
10. การไมเ่ลือกปฏิบตัิ คูค่า้ตอ้งตดัสินใจการจา้งงาน รวมถึงการวา่จา้ง การจา่ยเงิน ผลตอบแทน การเลื่อนต าแหน่ง การสิ ้นสดุ และการพน้จาก
ต าแหน่ง ตามความสามารถ คณุสมบตัิ และผลสมัฤทธ์ิ รวมถึงไมพิ่จารณาที่ลกัษณะสว่นบคุคล  
11. จดัท  าเอกสารการท างาน คู่คา้ตอ้งจา้งพนักงานที่มีเอกสารอนญุาตตามกฎหมายในการท างาน เอกสารอนญุาตตอ้งถกูตอ้งตามการจดัท า
เอกสารทางกฎหมายที่เหมาะสม  
12. ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั และความปลอดภยัของสินคา้ คู่คา้ตอ้งจดัเตรียมและส่งมอบสินคา้ วสัด ุอปุกรณ ์และบริการที่มีคณุภาพ
ตรงตามมาตรฐานความปลอดภยั และตรงตามคณุลกัษณะ  และคณุสมบตัิที่บรษัิทฯ ก าหนด รวมถึงตอ้งรายงานใหบ้ริษัทฯ ทราบในทันทีหากมี
ขอ้กงัวลเก่ียวกบัคณุสมบตัิหรอืความปลอดภยัของสินคา้ 
13. สภาพแวดลอ้มการท างาน คู่คา้ตอ้งจดัสภาพแวดลอ้มการท างานที่ปลอดภยัใหแ้ก่พนักงาน รวมถึงจดัหาเครื่องมือและอุปกรณพ์ืน้ฐานที่
จ าเป็นเพ่ือลด ความเสี่ยงในการเกิดอบุตัิเหตแุละผลกระทบต่อสขุภาพที่อาจเกิดจากการปฏิบตัิงาน ตลอดจนจดัเตรียมอปุ กรณป์ฐมพยาบาล
เบือ้งตน้ ในสถานที่ท  างาน และเตรยีมแผนรองรบัสถานการณฉ์กุเฉินส  าหรบัเหตกุารณต์่างๆ เช่น แผนการอพยพส าหรบัแรงงานและพนักงาน มี
การฝึกอบรม และฝึกซอ้มทบทวนแผนอยา่งสม ่าเสมอ 

การด าเนินธุรกิจด้วยความหว่งใยต่อส่ิงแวดล้อมและการด ารงชีวิต

1. การปฏิบตัิตามกฎหมายดา้นสิ่งแวดลอ้ม คู่คา้ควรปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ มาตรฐานดา้นสิ่งแวดลอ้ม และมีใบอนุญาต มีการตรวจ
ประเมินคณุภาพสิ่งแวดลอ้มสม ่าเสมอ รวมทัง้มีการติดตามตรวจวดัวิเคราะหเ์พ่ือใหม้ั่นใจวา่คา่ที่ตรวจวดัไดใ้นเรื่องต่างๆ เช่น มลพิษทางอากาศ 
เสียง น า้ทิง้ คณุภาพดินและน า้ใตด้ิน การปกป้องระบบนิเวศ อยูใ่นเกณฑท์ี่กฎหมายก าหนด 
2. การก าหนดมาตรการป้องกนัและการใชท้รพัยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ คูค่า้ควรก าหนดมาตรการป้องกนัและลดผลกระทบทางสิ่งแวดลอ้มจาก
กระบวนการผลิต การบรกิาร และการขนสง่ ซึง่ครอบคลมุตัง้แตช่ว่งก่อนด าเนินงาน ชว่งด าเนินงาน และหลงัด าเนินงาน โดยยึดหลกัการป้องกัน
มลพิษ เช่น การลดของเสียที่เกิดขึน้ การระบายน า้ทิง้และมลพิษทางอากาศ รวมถึงการใชท้รัพยากรธรรมชาติและการใชพ้ลังงาน อย่างมี
ประสิทธิภาพ  รวมถึงสง่เสรมิวฒันธรรม การประหยดัพลงังานและทรพัยากรในองคก์ร  
3. สารเคมีอันตราย คู่คา้ควรหลีกเลี่ยงการใชส้ารเคมีต่างๆ ในกระบวนการผลิตหรือการบริการที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ห ากมีความ
จ าเป็นตอ้งใช ้  คูค่า้ตอ้งแจง้ใหบ้รษัิทฯ ทราบถึงมาตรการการป้องกนัการรั่วไหลของสารที่เป็นอนัตรายสู่สิ่งแวดลอ้มและผลกระทบที่มีต่อชุมชน
ใกลเ้คียง ตลอดจนหลีกเลี่ยงและจ ากดัการใชส้ารเคมีที่มีพิษ อนัตราย หรอืถกูหา้มใช ้เพื่อเป็นสว่นประกอบของสินคา้และบริการตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

บรษัิทฯใหค้วามส าคญัในการพฒันาสายการผลิต วตัถดุิบ และผลิตภณัฑค์วบคูไ่ปกบัคูค่า้ มุง่เนน้ใหเ้กิดนวตักรรม และผลิตภณัฑเ์ป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม 
และค านึงถึงการด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรมของคูค่า้

ESG on Site – Supplier Visit

บริ ษัทฯเข้าพบ
Supplier เ พื่ อ
ตรวจสอบ และ
ประ เ มิน  ว่ า ได้
ด  าเนินการตาม
ขอ้ก าหนด หรือมี
เรือ่งใดที่สามารถ
พฒันารว่มกันได้
ตอ่ไป



23

รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2565

นโยบายในการปฏบัิตติ่อคู่ค้า  

เป้าหมายด้านการปฏบัิตติ่อคู่ค้า

4.2 การมส่ีวนร่วมกับคู่ค้า

เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจของ SNC มีสายการผลิตที่หลากหลายเพื่อรองรบัความตอ้งการของลกูคา้หลายราย ดงันัน้การบริหารทรพัยากร
ทางธุรกิจที่ใชใ้นการผลิตจึงเป็นปัจจยัส  าคญั ปัจจบุนั SNC ไดน้ าระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) มาใชใ้นการบริหารเพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการใชท้รพัยากรทางธุรกิจ อีกทัง้ยังสามารถช่วยลดปัญหาการสั่งซือ้วัตถุดิบเกินความจ าเป็นได้ นอกจากนี ้เน่ืองจาก
วตัถุดิบหลักเช่น ทองแดง ซึ่งมีปริมาณการใชจ้  านวนมาก และตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ ความผันผวนของราคาจึงเป็นความเสี่ ยงหนึ่งซึ่ง
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงไดป้ระเมินความเสี่ยงนีไ้ว ้และไดว้างแนวทางปฏิบตัิเพื่อลดความเสี่ยงจากการผนัผวนของราคาไวโ้ดย

1. ก าหนดราคาขายทองแดงใหก้บัลกูคา้โดยประชมุรว่มกบัลกูคา้ มีการตกลงใชร้าคาหมนุเวียนถวัเฉลี่ยของไตรมาสก่อน มาก าหนดราคา    
ขายในไตรมาสปัจจบุนัหมนุเวียนกบัไปในแตล่ะไตรมาส (Rolling Price)

2. การสั่งซืแ้ตล่ะครัง้จะด าเนินการตามแผนการผลิตจากลกูคา้ โดยก าหนดใหมี้การประชมุรว่มกนักบัลกูคา้อยา่งชัดเจน
3. ควบคมุการสั่งซือ้และการบรหิารสินคา้คงคลงัใหมี้ปรมิาณสินคา้คงเหลือนอ้ยที่สดุ
4. ในกรณีที่คูค่า้สั่งจองทองแดงกบัซพัพลายเออร ์และใหบ้รษัิทเป้นผูส้ั่งซือ้ บรษัิทจะสั่งซือ้ทองแดงตามราคาที่ลกูคา้สั่งจอง และใชใ้นการ

ก าหนดราคาขายใหก้บัลกูคา้ เพ่ือลดความเสี่ยงดา้นราคา และเพ่ือใหก้ารด าเนินธุรกิจรว่มกบัคูค่า่ มีความเป็นธรรม โปรง่ใส บริษัทไดมี้
การทบทวนจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจรว่มกบัคูค่า้ Supplier Code of Conduct โดยเริม่สื่อสารไปยงัคูค่า้รายส  าคญัและมกีารตรวจประเมิน
การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ เพื่อสรา้งความยั่งยืนในหว่งโซอ่ปุทาน

● การด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส คอรร์ปัชั่นเป็น 0

Planning Suggestion

Audit document system

Process Audit

ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทมี
แผนในการเขา้ไปมีสว่นรว่มใน
การพัฒนาคู่ค ้ามากกว่า 15 
ราย โดยมีวัตถุประสงคต์่างๆ 
เชน่ เพื่อพฒันาระบบคณุภาพ
และการส่งมอบ หรือ การลด
ตน้ทนุดว้ย VA/ VE ทัง้นี ้ท  าให้
คู่ค ้าได้รับประโยชน์ในเรื่อง
โอกาสทางการคา้ ผลิตภณัฑท์ี่
มีความสามารถในการแข่งขัน
บรษัิทฯ ไดร้บัประโยชนใ์นเรือ่ง
คุณภาพ การส่งมอบ และ
ตน้ทนุที่มีประสทธิภาพมากขึน้

บรษัิทฯใหค้วามส าคญัในการพฒันาควบคูไ่ปกบัคูค่า้ ในการการผลิต รกัษาระดบัคณุภาพ และการพฒันาผลิตภณัฑเ์พ่ือตอ่ยอดมาโดยตลอด

➢ ปฏิบตัิกบัคูค่า้ซึง่ถือเป็นหุน้สว่นและปัจจยัแหง่ความส าเรจ็ทางธุรกิจที่ส  าคญัดว้ยความเสมอภาคและค านึงถึงผลประโยชนร์ว่มกนั
➢ ดดัเลือกคูค่า้เป็นไปอยา่งโปรง่ใส มีระบบ มีมาตรฐาน มีการพฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพที่ยั่งยืนกบัคูค่า้และคูส่ญัญามีความเชื่อถือซึง่กนัและกนั
➢ ปฏิบตัิตามนโยบายการปฏิบตัิตอ่คูค่า้อยา่งเครง่ครดั โดยมีการคดัเลือกคู่คา้ที่มีมาตรฐาน มีการเปรียบเทียบราคาก่อนการสั่งซือ้ มีการประเมินคู่คา้

โดยใชเ้กณฑท์ี่มีมาตรฐานสากล         

กลยุทธใ์นการด าเนินการ

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคู่ค้า
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นโยบายในการปฏบัิตติ่อคู่ค้า  

เป้าหมายด้านการปฏบัิตติ่อคู่ค้า

4.2 การมส่ีวนร่วมกับคู่ค้า

เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจของ SNC มีสายการผลิตที่หลากหลายเพื่อรองรบัความตอ้งการของลกูคา้หลายราย ดงันัน้การบริหารทรพัยากร
ทางธุรกิจที่ใชใ้นการผลิตจึงเป็นปัจจยัส  าคญั ปัจจบุนั SNC ไดน้ าระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) มาใชใ้นการบริหารเพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการใชท้รพัยากรทางธุรกิจ อีกทัง้ยังสามารถช่วยลดปัญหาการสั่งซือ้วัตถุดิบเกินความจ าเป็นได้ นอกจากนี ้เน่ืองจาก
วตัถุดิบหลักเช่น ทองแดง ซึ่งมีปริมาณการใชจ้  านวนมาก และตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ ความผันผวนของราคาจึงเป็นความเสี่ ยงหนึ่งซึ่ง
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงไดป้ระเมินความเสี่ยงนีไ้ว ้และไดว้างแนวทางปฏิบตัิเพื่อลดความเสี่ยงจากการผนัผวนของราคาไวโ้ดย

1. ก าหนดราคาขายทองแดงใหก้บัลกูคา้โดยประชมุรว่มกบัลกูคา้ มีการตกลงใชร้าคาหมนุเวียนถวัเฉลี่ยของไตรมาสก่อน มาก าหนดราคา    
ขายในไตรมาสปัจจบุนัหมนุเวียนกบัไปในแตล่ะไตรมาส (Rolling Price)

2. การสั่งซืแ้ตล่ะครัง้จะด าเนินการตามแผนการผลิตจากลกูคา้ โดยก าหนดใหมี้การประชมุรว่มกนักบัลกูคา้อยา่งชัดเจน
3. ควบคมุการสั่งซือ้และการบรหิารสินคา้คงคลงัใหมี้ปรมิาณสินคา้คงเหลือนอ้ยที่สดุ
4. ในกรณีที่คูค่า้สั่งจองทองแดงกบัซพัพลายเออร ์และใหบ้รษัิทเป้นผูส้ั่งซือ้ บรษัิทจะสั่งซือ้ทองแดงตามราคาที่ลกูคา้สั่งจอง และใชใ้นการ

ก าหนดราคาขายใหก้บัลกูคา้ เพ่ือลดความเสี่ยงดา้นราคา และเพ่ือใหก้ารด าเนินธุรกิจรว่มกบัคูค่า่ มีความเป็นธรรม โปรง่ใส บริษัทไดมี้
การทบทวนจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจรว่มกบัคูค่า้ Supplier Code of Conduct โดยเริม่สื่อสารไปยงัคูค่า้รายส  าคญัในปี 2565 และจะมีการ
ตรวจประเมินการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ ตัง้แตปี่ 2565 นีเ้ป็นตน้ไป เพื่อสรา้งความยั่งยืนในหว่งโซอ่ปุทาน

● การด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส คอรร์ปัชั่นเป็น 0

Develop Basic Configuration controller retrofit 

Retrofit CNC 

ในปี 2565 
1. ทางบรษัิท มิตซบูิชิ (Maker)เขา้มาอบรมเพ่ือพฒันาบุคลากร
ใหส้ามารถ สรา้งเครือ่งจกัรและ ซอ่มเครือ่งจกัรเก่าไดด้ว้ยตวัเอง 
เพื่อลดตน้ทุนในการผลิต และเพื่อใหล้ดราคาสินคา้สู้กับคู่แข่ง
ในตลาด และมีโอกาสได้รับออร์เดอร์ ใหม่ ๆและท าให้มี
ยอดขายที่โตขึน้
2. Retrofit สามารถน าเครือ่งจกัรเก่าที่ช  ารุดเสียหายมาท าการ
ปรบัปรุงใหส้ามารถใชง้านได ้และสามารถรบังานเพ่ิมขึน้โดยน า 
Robot และAutomation มาติดตัง้เพิ่ม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
สายการผลิตใหท้ันสมัยและลูกคา้มีความเชื่อถือในมาตรฐาน
ของสินคา้ งาน New Model ใหม่ ๆ รวมทัง้ เม่ือเครื่องจักรเกิด
ปัญหา จะมีการเข้าไปแก้ไขปัญหาโดยทันท่วงที และมุ่ งเน้น
พฒันาทีมงานใหมี้ความรู ้ทกัษะใหม่ๆ ในการวิเคราะห์ปัญหา
และรว่มหาแนวทางแกไ้ขรว่มกนั 

บรษัิทฯใหค้วามส าคญัในการพฒันาควบคูไ่ปกบัคูค่า้ ในการการผลิต รกัษาระดบัคณุภาพ และการพฒันาผลิตภณัฑเ์พ่ือตอ่ยอดมาโดยตลอด

➢ ปฏิบตัิกบัคูค่า้ซึง่ถือเป็นหุน้สว่นและปัจจยัแหง่ความส าเรจ็ทางธุรกิจที่ส  าคญัดว้ยความเสมอภาคและค านึงถึงผลประโยชนร์ว่มกนั
➢ ดดัเลือกคูค่า้เป็นไปอยา่งโปรง่ใส มีระบบ มีมาตรฐาน มีการพฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพที่ยั่งยืนกบัคูค่า้และคูส่ญัญามีความเชื่อถือซึง่กนัและกนั
➢ ปฏิบตัิตามนโยบายการปฏิบตัิตอ่คูค่า้อยา่งเครง่ครดั โดยมีการคดัเลือกคู่คา้ที่มีมาตรฐาน มีการเปรียบเทียบราคาก่อนการสั่งซือ้ มีการประเมินคู่คา้

โดยใชเ้กณฑท์ี่มีมาตรฐานสากล         

กลยุทธใ์นการด าเนินการ

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคู่ค้า
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บรษัิทตระหนกัอยูเ่สมอวา่พนกังานทกุคนคือเพื่อนรว่มงาน และเป็นทรพัยากรที่มีค่าต่อการขับเคลื่อนองคก์รไปสู่ความส าเร็จ  บริษัทจึงใหก้ารดแูล
และการปฏิบตัิที่เป็นธรรมดงันี ้

● เคารพสิทธิในการท างานตามหลกัสิทธิมนษุยชน
● การใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรมโดยค านึงถึงหลกัการจงูใจใหพ้นกังานปฏิบตัิงานอยา่งเต็มความสามารถเหมาะสม

กบัระดบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ  สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ  และอยูใ่นระดบัที่สามารถแข่งขนั
● ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหมี้ความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรพัยส์ินของพนกังาน
● การแตง่ตัง้ และโยกยา้ยพนกังาน รวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษ กระท าดว้ยความสจุรติ และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานความรู ้ความสามารถ และ

ความเหมาะสมของพนกังาน
● ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเครง่ครดั
● ใหค้วามส าคญัตอ่การพฒันาความรู ้ความสามารถ และทกัษะของพนกังาน โดยใหโ้อกาสอยา่งทั่วถึง และสม ่าเสมอ

บริษัทยดึหลักสิทธิมนุษยชนเป็นหลักปฏิบัติร่วมกัน  พนักงานทุกคนจะต้องไม่กระท าการใดๆ หรือส่งเสริมให้มี
การละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยเคร่งครัด  โดยได้ก าหนดให้มีนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติดังนี้

1. ใหค้วามเคารพตอ่สทิธิมนษุยชน   ปฏิบตัิตอ่กนัดว้ยความเคารพ ใหเ้กียรติซึง่กนัและกนั  และปฏิบตัิต่อกนัอย่างเท่าเทียมโดย
ไมแ่บง่แยกความแตกตา่งในทางกาย จิตใจ เชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อาย ุสีผิว การศึกษา สถานะทางสงัคมหรือ
เรือ่งอื่นใด 

2. ใชค้วามระมดัระวงัในการปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อปอ้งกนัความเสีย่งที่จะเกิด การละเมิดสทิธิมนษุยชนในการด าเนินธุรกิจ 
3. สนบัสนุนส่งเสริมการด าเนินการเพื่อคุม้ครองสิทธิมนษุยชน ไม่ยอมรบัการใชแ้รงงานเด็กอย่างผิดกฎหมาย สอดสอ่งไม่ให้

บคุคลใดถกูหลอกลวง ถกูบงัคบัใชแ้รงงานเป็นทาส หรอืบงัคบัใหก้ระท าการอนัมิชอบทกุรูปแบบ
4. สือ่สาร เผยแพร ่ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจ ก าหนดแนวทาง และการใหก้ารสนบัสนนุอื่นใด แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจตลอด

ห่วงโซ่ คุณค่าของธุรกิจ (Business Value Chain)  ทัง้ภายในและภายนอก ซึ่งรวมถึงผูบ้ริหาร (Executives) พนกังาน 
(Employees) ผูส้ง่มอบสนิคา้และบรกิาร (Supplier)  ผูร้บัเหมา (Contractor)   ตลอดจนผูร้ว่มธุรกิจ (Joint Venture)  เพื่อให้
มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน และปฏิบตัิต่อทุกคนตามหลกัสิท ธิมนุษยชนตาม
แนวนโยบายนี ้

มีการใหผ้ลตอบแทนและสวัสดิการทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมดังนี้

รถรบัสง่พนกังานใหค้รอบคลมุพืน้ที่พกัอาศยัของพนกังาน 

โรงอาหารที่ถกูสขุลกัษณะในราคาที่เหมาะสมจ าหน่ายที่บรษัิทฯ

เงินชว่ยเหลือการศกึษาของบตุร

ทนุการศกึษา (เรยีนตอ่) ในระดบัตา่ง ๆ ในสถาบนัของรฐับาล

สวสัดิการกองทนุส  ารองเลีย้งชีพ เพ่ือใหพ้นกังานมีเงินเก็บเงินออม

จดัใหมี้การตรวจสขุภาพประจ าปีใหแ้ก่ผูป้ฏิบตัิงาน

โบนสัประจ าปี

สวสัดิการมงคลสมรสส าหรบัพนกังานทกุระดบั

สวสัดิการคลอดบตุรส าหรบัพนกังานทกุระดบั

สวสัดิการเงินชว่ยเหลือกรณีเสียชีวิตของพนกังาน

สวสัดิการครอบครวัเสยีชีวิตส  าหรบัพนกังานทกุระดบั

สวสัดิการคา่เชา่ที่พกัอาศยั

สวสัดิการโครงการรว่มทนุระหวา่งนายจา้งและลกูจา้ง

5.1 การปฏบิัตดิ้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน 

นโยบายและการปฏบิัตติ่อพนักงาน

การเคารพต่อสิทธิมนุษยชน

รายไดท้ี่เหมาะสมสอดคลอ้งกบัหนา้ที่ในการปฎบิตัิงาน

26



รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2565

เอส เอ็น ซี พฒันาคน คนพฒันาสงัคม

“คน” เป็นทรัพยากรที่มีค่ามากที่สุดขององคก์ร บริษัทจึงให้
ความส าคัญกับการสรา้งคน โดยก าหนดกรอบการด าเนินการไว้
3 ประการคือ สรา้งคนเก่ง สรา้งวัฒนธรรม และ สรา้งความสุข 
เพื่อใหพ้นักงานมีความสามารถและเติบโตไปพรอ้มกับองคก์รบน
พืน้ฐานจริยธรรมอันดีตามวัฒนธรรมองค์กรที่ก  าหนดไว้และมี
ความสุขในการท างานซึ่งจะน ามาซึ่งความผูกพนัต่อองคก์รพรอ้มที่
จะทุม่เททัง้แรงกายและแรงใจในการท างานเพ่ือความส าเรจ็รว่มกนั

5.จัดให้มีช่องทางใหค้  าปรึกษาแนะน า หรือตอบขอ้ซักถามที่เก่ียวข้องกับนโยบายสิทธิมนุษยชนของบริ ษัทฯ ผ่านทาง
ผูบ้งัคบับญัชา หรอืผูร้บัผิดชอบตามที่บรษัิทฯ ก าหนด

6.พฒันาและด าเนินกระบวนการจดัการดา้นสิทธิมนษุยชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อที่จะระบปุระเด็นและประเมินความเสี่ยงและ
ผลกระทบดา้นการละเมิดสิทธิมนุษยชน พรอ้มก าหนดแนวทางการแก้ไขและป้องกันปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชน ให้
สอดคลอ้งตามแนวทางการจดัการความเสีย่งขององคก์ร 

7.ช่วยกันสอดส่องดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท าที่เขา้ข่ ายละเมิดสิทธิ
มนุษยชนที่เก่ียวขอ้งกับ บริษัทฯ โดยขอความร่วมมือใหผู้พ้บเห็นรายงานการประท าที่เขา้ข่ายการละเมิดสิ ทธิมนุษยชนให้
ผูบ้งัคบับญัชา หรอืบคุคลที่รบัผิดชอบทราบ และใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิตา่งๆ

8.บริษัทฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองบุคคลที่แจ้งเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน  ที่เก่ียวขอ้งกับ บริษัทฯ โดยใช้
มาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน  หรอืผูท้ี่ใหค้วามรว่มมือในการรายงานการละเมิดสทิธิมนษุยชน ตามที่ บรษัิท ฯ ก าหนดไว ้

ข้อมูลด้านทรัพยากรมนุษย์

5.2 การพฒันาศักยภาพพนักงาน

ข้อมูลด้านทรัพยากรมนุษย์
ข้อมูลพนักงานเปรียบเทยีบย้อนหลัง

2,559 2,560 2,561 2,562 2,563 2,564 2,565
1. จ านวนพนกังานทัง้หมด 3,023 2,562 1,765 1,816 2,022 4,013 3,511

1.1 ชาย 1,437 1,197 831 918 1,028 2,032 1,912

1.2 หญิง 1,586 1,365 934 898 994 1,981 1599

2. พนกังานใหมท่ัง้หมด 1,399 849 154 1,169 2,363 4,276 2,891

3. พนกังานท่ีลาออกจากองคก์รทัง้หมด (คน) 883 684 463 277 532 418 560

3.1 พนกังานท่ีลาออก มีอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี 507 388 254 85 189 282 424

3.2 พนกังานท่ีลาออก มีอายตุัง้แต่ 30 ปีขึน้ไป 376 296 209 192 343 136 136

3.3 อตัราการลาออกจากองคก์ร (% ของพนกังานทัง้หมด) 32 27 26 15 26 10 16

4. การคลอดบตุร

4.1 พนกังานท่ีลาคลอดบตุร 43 48 30 18 17 34 43

4.2 พนกังานท่ีกลบัมาท างานหลงัจากคลอดบตุร 35 34 25 14 15 34 38

4.3 อตัราการมาท างานหลงัจากคลอดบตุร (%) 57 59 83 77 88 100 88

5. พนกังานผูพิ้การหรือผูด้อ้ยโอกาส 3 3 3 4 4 3 3

5.1 ชาย 2 2 2 3 3 2 2

5.2 หญิง 1 1 1 1 1 1 1
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กลยทุธส์  าคญัที่จะขบัเคลื่อนองคก์รไปสูเ่ป้าประสงคแ์หง่การเปลี่ยนแปลงคือการเชื่อมโยงวิสยัทศันข์ององคก์รกับขีดความสามารถ
ของบุคลากรใหส้อดคลอ้งกัน บริษัทจึงไดก้ าหนดคุณสมบัติของพนักงานไวโ้ดยก าหนดใหฝ่้ายผลิตจะตอ้งมีความรูท้ั กษะที่หลากหลาย              
ทัง้ทักษะเก่ียวกับเครื่องจกัรอัตโนมตัิ หุ่นยนต ์และระบบการผลิตแบบอัตโนมตัิ ฝ่ายส านักงานจะตอ้งมีความรู ้และทักษะเก่ียวกับ ระบบ 
ERP และการจดัการ Big Data ดว้ยเทคโนโลยี Internet โดยทัง้สองฝ่ายตอ้งมีความสามารถเป็น Multi Skills ในสายงานของ
ตนเอง และตอ้งมีขีดความสามารถหลกัขององคก์รอนัไดแ้ก่ การยอมรบัการเปลี่ยนแปลง ใฝ่เรยีนรู ้จิตใจบริการ ความคิดสร้างสรรค ์ท  างาน
เป็นทีม

บริษัทมีนโยบายรับนักศึกษาที่เคยฝึกงานในโครงการร่วมกับบริษัทฯ กลับมาท างานเพื่อเสริมสรา้งฐานความรูแ้ล ะทักษะดา้น
เทคโนโลยีจากบคุลากรที่มีความรูแ้ละทกัษะตรงกับสาขางาน โดยนักศึกษาที่รบักลบัมาท างานนัน้ จะมีโอกาสไดร้บัรายไดท้ีสงูกว่ารายได้
เฉลี่ยของตลาดแรงงาน และมีโอกาสในการกา้วหนา้และรบัมอบหมายงานที่ส  าคญัๆ ในสายอาชีพมากกว่าพนักงานทั่วไป  ณ ปี 2565 มี
พนกังานที่เป็นนกัศกึษากลบัมารว่มงานกบับรษัิทฯ มากกวา่ 130 คน และในแตล่ะปีจะมีผูจ้บการศกึษาเขา้มารว่มท างานกบับรษัิทเพ่ิมเตมิ
ในทกุปี ตอบโจทยก์ารพฒันาทกัษะของบคุลากร เพื่อมาเสรมิสรา้งประสิทธิภาพของระบบการผลิต

นอกจากนกัศกึษาฝึกงาน บรษัิทฯยงัมีโครงการตอ่เน่ืองในการสง่เสรมิการศกึษา ทัง้ในระดบั ปรญิญาตร ีปรญิญาโท ซึง่เป็นโครงการที่
ทางบรษัิทไดร้ว่มพฒันาแบบหลกัสตูรการศกึษาที่เนน้เชิงปฏิบตัิ เพ่ือผลิตบณัฑิตที่มีสมรรถนะตอบโจทยค์วามตอ้งการของภาคอตุสาหกรรม
โดยในปี 2563-2565 บริษัทฯมีนักศึกษาทุนในโครงการจ านวน  309 คน โดยมีนักศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 28 คน และ
นกัศกึษาระดบัปรญิญาตร ีจ านวน 281 คน ในสาขาวิชาเมคคาทรอนิกส ์ดงันี ้

คุณสมบัตขิองบุคลากรของ SNC และการสร้างบุคลากร

รายงานความยั่งยืน   ประจ าปี 2565
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สร้างคนเก่ง

บรษัิท ไดส้่งเสริมการพฒันาบุคลากรของบริษัท โดยใหแ้ต่ละหน่วยงาน ก าหนดความตอ้งการในการฝึกอบรมของหน่วยงานตนเองขึ ้นมา และ
บรษัิทไดท้  าการวางแผนฝึกอบรม เพื่อเสรมิความรูแ้ละทกัษะที่จ  าเป็นใหแ้ก่พนกังาน  เพ่ือใหเ้กิดความเป็น Multi-skills เสรมิความรูใ้หม่ และหนา้งานที่
หลากหลาย นอกจากนีย้งัเป็นการเพิ่มความสามารถ และประสบการณใ์นการท างานที่นอกเหนือจากหนา้งานของตนเอง และสามารถปฏิบตัิหน้างาน
แทนระหว่างกัน นอกจากความรูท้างทฏษฎี บริษัทฯ เนน้การปฏิบตัิจริงหนา้งาน เพื่อใหเ้กิดความช านาญ เปิดกวา้งใหพ้นักงานได้ เขา้ถึงเทคโนโลยี
สมยัใหม ่ระบบควบคมุอตัโนมิติ เพ่ือใหส้ามารถพฒันาตอ่ยอดผลิตภณัฑจ์นเกิดเป็นนวตักรรม สรา้งมลูคา่ใหต้นเอง และบรษัิทฯ อยา่งตอ่เน่ือง

การอบรมเสริมสร้างความรู้ด้านทฤษฎี :
SAP ERP RPA Income Per Head
การใชง้านโปรแกรมอยา่งมีประสทิธิภาพ เพื่อใหส้ามารถลงข้อมลูใน
ระบบ และสามารถน าขอ้มูลมาใชใ้นการวิเคราะหส์ถานะไดอ้ย่าง
ถูกต้อง ตั้งแต่การสั่งซื ้อวัตถุดิบ จนถึงขายผลิตภัณฑ์ในระบบ 
เพื่อท่ีจะสามารถวดัประสิทธิภาพในการท างานของพนกังาน การสง่
มอบ ตลอดจนรายไดข้องพนกังาน จากการบนัทึกยอดการผลิตที่ตน
ท าได้ในทุกวัน ซึ่งสามารถน ามาประเมินผลตอบแทนได้อย่า ง
ยตุิธรรม ตลอดจนวางแผนการฝึกอบรมใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้

การอบรมเสริมสร้างทักษะด้านปฏิบัติ :
ทักษะในการใช้เคร่ืองจักรในสาย
การผลิต เช่น เคร่ือง Cutting 
เคร่ือง Bending
เคร่ือง CNC และ Robot  

การอบรมเสริมสร้างความรู้ด้านทฤษฎี : ความรูเ้ก่ียวกบั 9 Basic needs พนกังานเขา้อบรมเพื่อใหม้ี
ความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัการท างานของตนเองที่เป็นปัจจบุนั และทนัสมยัมากขึน้ ทัง้เรื่องระบบ 
Automation ที่น ามาใชใ้นสายผลติ เครือ่งมืออปุกรณท์ี่จ าเป็นในการท างาน
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ตารางการฝึกอบรม ภายใน และภายนอก บริษัท

บริษัทฯส่งเสริมการฝึกอบรม
โดยไดใ้หค้วามส าคญักบัเนือ้หาวิชาใน
การฝึกอบรม และชั่ วโมงในการฝึก
ปฏิบัติของพนักงาน เพื่อเสริมสร้าง
ทกัษะที่สามารถน ามาใชง้านไดจ้รงิ

บริษัทฯ จัดใหใ้หมี้การอบรมที่หลาย
หลายทัง้ภายใน และภายนอกบริษัท 
เ ช่ น  ห ลั ก สู ต ร  CNC Industrial 
Robotics PLC Painting ERP RPA
เทคโนโลยีเครือข่ายขอ้มลู และระบบ 
Cloud ส าหรบัอตุสาหกรรม 4.0  
หลกัสตูรการวางระบบขอ้มสูารสนเทศ
9K9S ตลอดจน ISO/ IEC ที่เก่ียวขอ้ง
อบรมเรือ่งที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนาต่อ
ยอดใหเ้ป็นเจา้ของกิจการ เช่น ความรู ้
ทางดา้นบัญชี ตน้ทนุ ความรูท้างดา้น
กฎหมาย การต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชั่น 
และ Soft Skills ตา่งๆ 

ตลอดปี 2565 ถึงไตรมาสที่ 1 ปี 2566 
มีจ  านวนผูเ้ขา้อบรมทัง้สิน้ 4,670 คน

บรษัิทฯ มีโครงการ Train the Trainer โดยมุง่เนน้ฝึกอบรมผูท้ี่มีทกัษะ และทศันคติที่ดี กลุม่หนึ่ง โดยฝึกอบรมที่ ARAI Academy ประกอบดว้ย
หลกัสตูร เชน่ CNC IIoT PLC Robot 3D printer และ ERP โดยมีเป้าหมายใหก้ลุม่คนดงักลา่วไดก้ลบัไปแบง่ปันความรู ้และสามารถสอนทกัษะ
แก่บคุลากรในหน่วยงาน วางแผนฝึกอบรมตอ่เน่ือง ทัง้ปี 2566 โดยอบรมพนกังานเป็นรุน่ รุน่ละ 25 คน มีการอบรมรุน่ละ 1 สปัดาหพ์รอ้มสอบประเมินผล

SAHP SEREN SCAN IPC SAWHA MERQ YALA SNC IMP CL PRD B2 MSPC

1
หลกัสตูร ความปลอดภยัในการท างานเก่ียวกบัไฟฟ้า

เบือ้งต้น
ผู้เช่ียวชาญด้าน ไฟฟ้า PUBLIC HRO Esie Center (บางแสน) ชลบรีุ - 1 - - - - - - - - - - - 1

2
หลกัสตูร ระบบการส่ือสาร CAN Potocol ด้วย MRS 

DEVELOPERS STUDIO ในยานยนตไ์ฟฟ้า

ผู้เช่ียวชาญด้านระบบการส่ือสาร 

CAN Potocol
PUBLIC มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนารี - - - - - 3 - - - - - - - 3

3
หลกัสตูร  Injection Moulding Machine & Smart 

Production ( โครงการอบรมระยะสัน้ตาม EEC Model )
ผู้เช่ียวชาญสถาบนัไทยเยอรมนั PUBLIC สถาบนัไทยเยอรมนั (ศนูยช์ลบรีุ) - 4 - - - - - - - - - - - 4

4
หลกัสตูร Industrial Robotics-Basic (KUKA) 

 ( โครงการอบรมระยะสัน้ตาม EEC Model )
ผู้เช่ียวชาญ มทร.บางพระ PUBLIC มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก บางพระ - - 5 5 - - - - - - - - - 10

5
หลกัสตูร Industrial Robotics- Advance(KUKA) 

( โครงการอบรมระยะสัน้ตาม EEC Model )
ผู้เช่ียวชาญ มทร.บางพระ PUBLIC มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก บางพระ - - 5 5 - - - - - - - - - 10

6 หลกัสตูร Battery Electric Vehicle Technology
ผู้เช่ียวชาญด้าน  Battery 

คณะวิศวกรรมศาสตร์
PUBLIC  คณะวิศวกรรมศาสตร ์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ - - - - - 4 - - - - - - - 4

7 หลกัสตูร การสอบเทียบเคร่ืองมือวดั
ผู้เช่ียวชาญด้านการสอบเทียบ

เคร่ืองมือวดั
PUBLIC  คณะวิศวกรรมศาสตร ์ มหาวิทยาลยับรูพา - - - 3 - - - - - - - - - 3

8 หลกัสตูร Solar Cell Course Training ผู้เช่ียวชาญ Solar Cell Course PUBLIC คณะครศุาสตรอ์ตุสาหกรรมและเทคโนโลยี - - 6 - - - - - - - - - - 6

9 หลกัสตูร Solar Cell ผู้เช่ียวชาญกรมพฒันาฝีมือแรงงาน PUBLIC ม.เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ - - 2 - - - - - - - - - - 2

0 5 18 13 0 7 0 0 0 0 0 0 0 43รวม

รวม
จ ำนวนผูเ้ขำ้อบรม

ล ำดบั หลกัสตูร วทิยำกร

อบรมภำยนอก

 ประเภท

อบรม
 สถำนทีอ่บรม

SAHP SEREN SCAN IPC SAWHA MERQ YALA SNC IMP CL PRD B2 MSPC

1 หลกัสตูร 5ส. และการต่อต้านทจุริตคอรปัชัน่ คณุพรชยั  ศิริกิจพาณิชยก์ลู IN HOUSE โรงอาหาร Zone A - - 70 - - - - - - - - - - 70

2 หลกัสตูร ROBOT Beginer ผูเ้ช่ียวชาญ B1F1 IN HOUSE B1F1 0 6 5 8 - - - - 5 8 - 3 - 35

3 หลกัสตูร ROBOT Basic ผูเ้ช่ียวชาญ B1F1 IN HOUSE B1F1 1 24 24 21 - - - 2 21 1 20 19 - 133

4 หลกัสตูร CNC Beginer ผูเ้ช่ียวชาญ B1F1 IN HOUSE B1F1 - 3 6 3 - - - - 8 7 1 1 - 29

5 หลกัสตูร CNC Basic ผูเ้ช่ียวชาญ B1F1 IN HOUSE B1F1 3 8 66 - - - - - 12 11 - - - 100

6 หลกัสตูร  PLC Mitsubishi Beginer ผูเ้ช่ียวชาญ B1F1 IN HOUSE B1F1 - 7 6 5 - - - - 7 5 4 3 - 37

7 หลกัสตูร  PLC Mitsubishi Basic ผูเ้ช่ียวชาญ B1F1 IN HOUSE B1F1 3 14 27 4 - - - - - 1 - 1 - 50

8 หลกัสตูร IIOT Beginer ผูเ้ช่ียวชาญ B1F1 IN HOUSE B1F1 1 1 16 3 - - - - 2 4 1 - - 28

9 หลกัสตูร IIOT Basic ผูเ้ช่ียวชาญ B1F1 IN HOUSE B1F1 1 6 48 2 - - - 2 3 - 1 - - 63

10 หลกัสตูร ERP USER ผูเ้ช่ียวชาญ B1F1 IN HOUSE B1F1 2 10 30 11 - 4 2 4 8 9 7 7 - 94

11 หลกัสตูร ERP Basic ผูเ้ช่ียวชาญ B1F1 IN HOUSE B1F1 - - 2 1 - - - - 2 - - - - 5

12 หลกัสตูร ERP เบือ้งต้น ผูเ้ช่ียวชาญ B1F1 IN HOUSE ห้องประชมุเมืองระยอง - - 18 - - - - - - - - - - 18

13 หลกัสตูร key users Income per head SNC Rayong คณุวีรเทพ ชลาดี IN HOUSE ห้องอบรมตึกเกิดหลิน ชัน้ 3 - 16 39 15 - - - - - - - - - 70

14 หลกัสตูร Net Inspect Progress costumer Fisher&Paykel วิทยากรภายนอก คณุจฑุามาศ ทรพัยสิ์น IN HOUSE ห้องประชมุ SSMA - - - 7 - - - - - - - - - 7

15 หลกัสตูร Programming Courses & Machine Courses วิทยากรภายนอก คณุสราญจิต อุ่นจิตต IN HOUSE ห้องประชมุ B4 ชัน้ 2 - - 2 2 - - - - - - - - - 4

16 หลกัสตูร SAP Module FI วิทยากรภายนอก consult SAP IN HOUSE ห้องประชมุ B8 ชัน้ 3 1 6 7 6 - - - 6 2 2 1 - - 31

17 หลกัสตูร Training the Trainer อาจารยส์มหวงั บญุรกัษ์เจริญ IN HOUSE ห้องอบรมตึกเกิดหลิน ชัน้ 3 - 1 11 5 - - - 1 1 - 1 1 2 23

18 หลกัสตูร Training the Trainer อาจารยปั์ญญา IN HOUSE ห้องอบรมตึกเกิดหลิน ชัน้ 3 - 3 13 1 - - - 3 - 1 - - 4 25

19 หลกัสตูร การท า Shipment เรียกรถขนส่ง ในระบบ SAP ผูเ้ช่ียวชาญ ระบบ SAP IN HOUSE ห้องประชมุเมืองระยอง - 2 5 2 - - - - - - 3 - - 12

20
หลกัสตูร การวิเคราะหโ์ครงสร้างช้ินส่วนอตุสาหกรรม โดย 

การจ าลองด้วยคอมพิวเตอร์
วิทยากรภายนอก คณุพิจิตรา เอ้ืองไพโรจน์ IN HOUSE ห้องอบรมตึกเกิดหลิน ชัน้ 3 - 2 2 1 - - - - - - - - - 5

21
หลกัสตูร ระเบียบข้อปฏิบติัและการแจง้เตือนการใช้งานท่ีไม่

ถกูต้องจากทาง Solidwork
คณุวีรเทพ ชลาดี IN HOUSE ห้องอบรมตึกเกิดหลิน ชัน้ 3 - 2 5 - - - - - - - - - - 7

22 หลกัสตูร ความรู้เบือ้งต้นในการท างานส าหรบัพนักงานใหม่ คณุศภุวฒิุ / คณุโสภิตา / คณุณภชักมล IN HOUSE ห้องอบรม INJECTION ชัน้ 2 17 185 1420 121 - - - 18 95 102 43 - 6 2007

23 หลกัสตูร 9K9S Mini MD / Supervisor IN HOUSE หน่วยงาน 33 125 630 190 - - - - 315 204 130 117 - 1744
62 421 2452 408 0 4 36 481 355 212 152 12 4597รวม

จ ำนวนผูเ้ขำ้อบรม
รวมล ำดบั หลกัสตูร วทิยำกร

 ประเภท

อบรม
 สถำนทีอ่บรม

อบรมภำยใน

30



การจัดอบรมข้อมูลส่วนบุคคล PDPA

จัดอบรมระบบความปลอดภัยทางด้าน Cyber Security
พนักงาน

เพื่อให้ผู้เข้าร่วมฝึกอบรมมีความรู้
ความเข้าใจและตระหนักต่อคุกคามทางไซ
เบอร์ หากมี เหตุการณ์จะได้รู ้วิ ธีจัด การ
เบื ้อ งต้นและแจ้งทางหน่ วยง านแผนก
เทคโนโลยีและสารสนเทศ

เพ่ือใหพ้นกังานรูข้อบเขตของขอ้มลูสว่นบคุคลและหลกัการจดัเก็บขอ้มลูสว่นบคุคล

อบรมออนไลน์ บรรยากาศการอบรม

ดว้ยความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเตบิโตอย่างรวดเรว็ สามารถเขา้ถึงไดง้่าย สะดวก รวดเร็ว และครอบคลุมทุกอุปกรณ์
ส่ือสาร มกัจะพบข่าว การหลอกลวงลว้งขอ้มลู การโจมตีระบบ การขโมยขอ้มลูทางอิเล็กทรอนิกส ์มากขึน้ทกุวนั ซึ่งเหล่านีเ้ป็นภยัคกุคาม
ทางไซเบอร ์เป็นสิ่งที่หลีกเล่ียงไม่ไดแ้ละปัจจุบนัทวีความรุนแรงมากขึน้เรื่อย ๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบและความเสียหายต่อทัง้ระดบับุคคล 
ระดับองค์กร ทางหน่วยงานแผนกเทคโนโลยีและสารสนเทศได้จัดอบรมระบบความปลอดภัยทางด้าน Cyber Security
(Awareness training) ใหก้บัพนกังานภายในบรษิัท

จัดอบรมออนไลน์

การจัดอบรม นโยบายสารสนเทศ

สื่อสารนโยบายสารสนเทศใหก้ับพนักงานรบัทราบ เพื่อการใช้งานระบบสารสนเทศเป็นไปตามข้อก าหนดและ
นโยบายสารสนเทศ

วิทยากรผูเ้ขา้รว่มอบรม

รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2565
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การรจัดอบรมให้กับพนักงาน

กจิกรรมซ้อมแผนฉุกเฉิน

เพื่อสรา้งความมั่นคงปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
ใหก้บัองคก์ร จึงไดจ้ดัท าแผนกูคื้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(DRP) ของบรษิัทขึน้ หากเม่ือเกิดเหตกุารณฉ์กุเฉินหรือเกิดภยั
พิบตัขิึน้ แผน DRP นี ้ก็จะถกูน ามาใชใ้นการปฏิบตัิงานในการ
กูคื้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท ซึ่งเป็นหน้าท่ีและ
ความรบัผิดชอบของ MIS เพ่ือใหเ้กิดการท างานท่ีต่อเน่ืองไม่
หยุดชะงัก สรา้งความมั่นใจให้กับผู้ใช้งานระบบว่าจะไดร้ับ
ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง เช่ือถือได ้และมีความพรอ้มในการใหบ้ริการ
ตลอด 24 ชั่วโมง

บรษิทัได้ให้ความส าคญักบัพนักงานในการเพิ่มความรู้
โดยน า Application ERP ที่มกีารใช้งานอยู่ในปัจจุบนัมา
เปิดหลกัสูตรอบรมให้กบัพนักงานในหวัข้อ  ERP SAP 
บญัชตี้นทุน เพื่อเป็นความรูแ้ละเพื่อใหพ้นักงานเขา้ใจถงึ
หลกัการวธิกีารคดิต้นทุนทีถู่กต้องและสามารถน าไปปรบัใช้
กบัหน้างานทีพ่นกังานปฏบิตังานอยู ่

โดยบรษิทัมคีวามคาดหวงัว่าพนักงานจะไดม้สี่วนรวมใน
การท าให้สายการผลิตของตัวเอง ลดต้นทุนในส่วนที่ ไม่
จ าเป็น  ซึง่มอียูใ่นบทเรยีน

รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2565
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ระบบการวัดความสามารถด้วย Radar chart

สถติกิารฝึกอบรมเปรียบเทยีบปี 2564-2565

สถติกิารฝึกอบรม ปี 65

Radar Chart ถกูน ามาใชเ้ป็นเครือ่งมือสะทอ้นระดบัความสามารถของพนกังาน และเพ่ือใหพ้นกังานทราบขีดความสามารถและ 
Gap ในการพฒันาตนเองอยา่งโปรง่ใส  

บรษัิทฯ น า Radar Chart มาใชท้  าการประเมินปีละ 1 ครัง้ และหลงัการประเมินจะมีการพฒันาและฝึกอบรมใหพ้นกังานใหมี้ระดบั
ความสามารถที่สงูขึน้ ซึ่งความสามารถทีสู่งขึน้จะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน และสะทอ้นกลับมาทีร่ายได้ของพนักงานเอง โดย
พนกังานสามารถสแกน QR Code เพ่ือเขา้ดขูอ้มลูสว่นตวั ขอ้มลูประวตัิฝึกอบรม รวมถึงผลการผลิตชิน้งานของตนเองในแตล่ะวนัไดอ้ยา่งเป็นปัจจบุนั 
(Real time)

ความรู้ 9Ks

ทกัษะ 9Ss

ความรู้,ทกัษะ 
ARAI

Quality

Income
Per Head

ช่ือพนกังาน

จ านวนหลกัสตูรท่ีจดัอบรม 229

จ านวนชั่วโมงอบรมเฉล่ีย/หลกัสตูร 8

คา่ใชจ้่ายในการฝึกอบรม  ตามจรงิ 553,046

จ านวนท่ีอบรมพนกังาน 4,157

จ านวนพนกังานทัง้หมด 3,598

% อบรมพนกังาน 115.54%

เปรียบเทยีบปี 64-65

รายละเอียด 2564 2565
จ านวนรุน่หลกัสตูรท่ีจดัอบรม 1,314 297
จ านวนพนกังานทัง้หมด 3,900 3,598
%จ านวนพนกังานท่ีเขา้อบรม 57.87% 115.54%
จ านวนชั่วโมงอบรมเฉล่ีย/คน 176 140.00
คา่ใชจ้่ายในการฝึกอบรม (ลา้นบาท) 0.9 0.6
คา่ใชจ้่ายในการฝึกอบรมเทียบตอ่ยอดขาย
รวมขององคก์ร

0.006% 0.029%

คา่ใชจ้่ายในการฝึกอบรมเทียบตอ่ก าไร 0.14% 0.07%

รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2565
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26โครงการพัฒนาศักยภาพและฝึกอบรมเพือ่ความก้าวหน้าของพนักงาน

โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับกลาง

SNC MINI MD รุ่นที่ 8

บริษัทฯ จึงมีนโยบายมุ่งเนน้การผลิตใหต้อบสนองความตอ้งการของลกูคา้ซึ่งการขบัเคลื่อนนโยบายใหป้ระสบความส าเร็จนัน้
จ าเป็นตอ้งอาศยับุคลากรทางการผลิตที่มีความรู ้และทกัษะ ดงันัน้จึงไดจ้ัดโครงการเพื่อพฒันาบุคลากรใหม้ี ความสามารถในการ
บริหารจัดการการผลิต และตอบสนองยทุธศาสตรใ์นการด าเนินธุรกิจ โดยใหผู้บ้ริหารคดัเลือกบุคลากรที่มีศกัยภาพ เขา้รว่มโครงการ 
เพื่อพฒันาบุคลากรของบริษัทในกลุ่ม SNC ทุกแห่ง โดยไดร้บัเกียรติจากวิทยากรซึ่งเป็นผูบ้ริหารมากดว้ยประสบการณท์ี่พรอ้มจะ
ถ่ายทอดความรูใ้นการบรหิารการผลติในอนาคตใหก้บัผูเ้ขา้รว่มโครงการ

อบรม Mini MD#8 จ านวน

จ านวนผูเ้ขา้อบรม 44

จ านวนผูเ้ขา้สอบ 39

จ านวนผู้สอบผ่านเกณฑ์ 14

ระยะเวลาอบรม อบรมจ านวน  
ก.ย.-พ.ย. 65 2 รุ่น

การทดสอบ

>>ผลทีไ่ด้: พนักงานทีผ่่านการทดสอบ จ านวน 14 คน ใหด้ ารงต าแหน่งเป็น Acting Mini MD<<

โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับต้น

SNC SUPERVISOR รุ่นที ่4

ระยะเวลาอบรม อบรมจ านวน  
ก.ย.-พ.ย. 65 2 รุ่น

อบรม Mini MD#8 จ านวน

จ านวนผูเ้ขา้อบรม 157

จ านวนผูเ้ขา้สอบ 118

จ านวนผู้สอบผ่านเกณฑ์ 19
การทดสอบ

>>ผลทีไ่ด้ : 5 อันดับแรกใหด้ ารง
ต าแหน่งเป็น Acting Mini MD
นอกเหนือจากน้ันให้อบรม หลักสูตร 

Mini MD รุ่นถัดไป<<
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การพัฒนาขีดความสามารถพนักงานโดยเข้าร่วมโครงการกับลูกค้า

การพัฒนาและปรับปรุงงานเช่ือม Brazing 2021-2022
เพือ่ประสิทธิภาพในการท างานทีเ่พิม่ขึน้และลดของเสียในสายการผลิต

1.

พัฒนาทักษะงานเชื่อม
กระบวนการเชื่อม (Brazing) มีความส าคญัต่อธุรกิจเป็นอย่างมาก และเป็นงานที่

ตอ้งอาศยัทกัษะและความช านาญในการผลิตชิน้งาน บริษัทไดต้ระหนักถึงความส าคัญ
บคุลากรทางงานเช่ือม จงึไดจ้ดัหลกัสตูรอบรมพฒันาทกัษะงานเชื่อมมาอยา่งตอ่เน่ือง เพื่อ
เป็นการยกระดับทักษะงานเชื่อม ดว้ยการอบรม ทดสอบ และเพื่อเป็นการสรา้งขวัญ
ก าลงัใจใหก้บัพนกังาน

ทัง้นีห้ากพนกังานสามารถเช่ือมชิน้งานไดด้ีไมมี่ปัญหาคณุภาพ บรษัิทจะมอบเข็มกลดั
เพื่อเป็นเครื่องแสดงความสามารถ ดงันี ้A(ระดบัสงูสดุ) B(ระดบักลาง) และ C(ระดับ
ลา่ง)

ผลทีไ่ด้รับจากท้ัง 2 กิจกรรม

1. พนักงานมโีอกาสได้เข้าร่วมกิจกรรมและได้เรียนรู้ทักษะหรือเทคนิคในการท างานจากลูกค้าโดยตรง
2. พนักงานน าความรู้ทีไ่ด้จากการเข้าร่วมกิจกรรม มาใช้ในการพัฒนาการท างาน เพือ่ลดงานเสยี

ปี จ านวน (คน)

64 66

65 74

รวม 140

จ านวนผู้เข้าอบรม

2.กิจกรรมการแข่งขัน The 13th Daikin Asia 
Oceania Skills Competition ที่ บริษัท ไดกิน้
อินดัสทรีส ์(ประเทศไทย) จ ากัด  
**ระยะเวลา 10วัน (10-21 ต.ค. 65)

ผู้เข้าร่วมแข่งขัน้ทัง้สิน้ 34 คน ซึ่งทางบริษัทส่ง
พนักงานเข้าร่วมแข่งขัน จ านวน 2 คน

ทางบริษัทส่งพนักงานเข้าร่วมแข่งขัน จ านวน 5 คน

อบรมทักษะงานเชื่อม Brazing 
ที ่PQI MCP
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ท างานเป็นทมี
ปรบัผงัองคก์รเป้นแบบ Matrix ระหวา่งฝ่ายผลิตและฝ่ายสนบัสนนุพรอ้ม

ก าหนดใหส้่วนงานสนับสนุนท างานเป็นระบบ Center เพ่ือการประสานงานที่ดี
และสามารถขบัเคลือนนโยบายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้กว่าเดิม สรา้งระบบ
เครอืข่าย Internet แบบ One network เพ่ือใหส้ามารถท างานที่ไหนก็ได ้ไม่จ  าเป็น 
ตอ้งนั่งท  างานที่ส  านักงานตน้สังกัด ท  าใหส้ะดวกต่อการเขา้ช่วยเหลือทีมงานที่
ตอ้งการความชว่ยเหลือ

คิดสร้างสรรค ์ใฝ่เรียนรู้
เปิดโอกาสใหพ้นักงาน น าเสนอโครงงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ หรือ 

ปรับปรุงกระบวนการท างานโดยใหค้ิดคน้หาวิธีการใหม่ๆ ดว้ยตนเอง หาก
โครงการไดร้บัการพิจารณา จะท าใหพ้นักงานนัน้ไดร้บัการปรบัรายได้เป็นกรณี
พิเศษ ถือเป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรรุ่นใหม่ไดแ้สดงความรูค้วามสามารถ
ของตนเอง

จากเป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงองคก์รเพ่ือรองรบัเทคโนโลยีและการแข่งขัน
ในอนาคต บรษัิทฯ ไดก้ าหนดคา่นิยมเพ่ือใหส้อดคลอ้งกับกลยทุธใ์นการด าเนินการ 
และขบัเคลื่อนคา่นิยมผ่านการบรหิารงานกิจกรรมและการรณรงคอ์ยา่งตอ่เน่ืองเพื่อ
ปลกูฝังใหก้บัพนกังานทกุคนปฏิบตัิจนบรูณาการเป็นวฒันธรรมใหมท่ี่สอดคลอ้งกับ
การด าเนินธุรกิจในอนาคตตอ่ไป

การสร้างวัฒนธรรม

สื่อสารให้พนักงานทราบถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ และส่ งเสริม
สนับสนุน ใหพ้นักงานทุกคนพรอ้มต่อการเรียนรูใ้นสิ่งใหม่ๆ ที่ตนเองไม่เคย
ปฏิบตัิมาก่อน เพื่อเสรมิสรา้งขีดความสามารถของตนเองใหส้อดคลอ้งกับความ
ตอ้งการขององคก์ร

ยอมรับการเปลี่ยนแปลง

จติใจบริการ
ปลูกฝังให้เกิดค่านิยมระดับบุคคลในการช่วยกันท างานให้บร รลุ

วัตถุประสงค ์โดยไม่ยึดติดกับต าแหน่งหน้าที่ แต่ใหน้ าศักยภาพที่ตนมีเข้า
ชว่ยเหลือทีมงาน 

บรษัิทฯ ยงัไดมี้การจดัตัง้ Line Group ตามวตัถปุระสงคต์่างๆ ขึน้ โดยดึง
บุคลากรที่มีศักยภาพและผู้บริหารส่วนต่างๆ เข้าในกลุ่ม เพื่อให้ เกิดความ
ชว่ยเหลือกนัประสานงานกนัไดต้ลอดเวลา

SNC
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รายงานสถติอุิบัตเิหตุในการท างานปี 2565

รายงานสถิติอบุตัิเหตใุนการท างาน เมื่อเทียบกนัระหวา่งปี 2564 และ 2565 จะเห็นไดว้า่ จ านวนครัง้ที่เกิดอบุตัิเหตจุากการท างาน
ลดลง เนื่องจากทางบรษัิทไดด้  าเนินการจดัท ามาตรการดา้นความปลอดภยัมากขึน้เพื่อลดสถิติและความรุนแรงของอบุัติเหตใุนการท างาน

การอบรมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ

5.3 ความปลอดภยัในการท างานและการดูแลสุขภาวะของพนักงาน

บรษิัทสนบัสนนุ และส่งเสรมิกิจกรรมการดบัเพลิงเบือ้งตน้และการอพยพหนีไฟ เพื่อกระตุน้พนกังานเกิดความรูค้วามเขา้ใจตระหนกั
ถึงความเส่ียง และปัญหาท่ีเป็นสาเหตใุหเ้กิดอุบตัิเหตใุนการท างานพนกังานได ้อนัจะน ามาซึ่งความส าเร็จในการบริหารจัดการดา้นความ
ปลอดภยัฯอย่างยั่งยืน ทัง้นี ้บริษัท ไดร้บัความร่วมมือจากหน่วยงานราชการ เขา้มาใหค้วามรู ้และค าแนะน าในการปรบัเปล่ียนพฤติกรรม
เส่ียงเป็นการจดัการดา้นความปลอดภยัดว้ยการปลกูฝังพฤติกรรมการแกไ้ขปัญหาท่ีถูกตอ้ง  โดยมีกระบวนการตัง้แต่ค้นหาพฤติกรรมเส่ียง
และด าเนินการปรบัปรุงใหพ้นกังานมีการเปล่ียนวธีิการท างานใหป้ลอดภยั

บริษัทให้ความส าคัญในเรื่องความปลอดภัยของพนักงานและการรักษา
สิ่งแวดล้อม จึงได้ จัดท านโยบายและแผนงาน ด้านการบริหารจัดการความ
ปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยมีการอบรมและซอ้ม
แผนฉุกเฉินป้องกันและระงับสารเคมีหรือน า้มันหกรั่วไหล ภายในบริษัท จัด
ฝึกอบรมพนักงานใหมี้ความรูค้วามเขา้ใจทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัิการระงับ
สารเคมีหรือน า้มนัหกรั่วไหล เพ่ือใหพ้นกังานสามารถระงบัเหตกุารณ์ไดท้นัที และ
วิธีการเก็บกูส้ารเคมีอยา่งถกูตอ้งเมื่อเกิดการรั่วไหลของสารเคมี ใหเ้กิดความ
ปลอดภยักบัพนกังาน และใหส้ง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มนอ้ยที่สดุ
โดยมีพนักงานระดับปฏิบัตกิารเข้าร่วมท้ังสิน้ 118 คน

การอบรมและซ้อมแผนฉุกเฉินป้องกันและระงับสารเคมีหรือน า้มันหกร่ัวไหล
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5.3 ความปลอดภยัในการท างานและการดูแลสุขภาวะของพนักงาน

การอบรมความปลอดภัยในการท างานเกีย่วกับก๊าซ LPG และ แผนฉุกเฉินกรณีก๊าซ LPG ร่ัวไหล

บรษิัทใหค้วามส าคญัในเรื่องความปลอดภยัของพนกังานและการรกัษาสิ่งแวดลอ้ม จึงไดจ้ดัท  านโยบายและแผนงาน ดา้นการบริหาร
จดัการความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยมีการอบรมเก่ียวกบัก๊าซ LPG และ แผนฉุกเฉินกรณีก๊าซ LPG 
รั่วไหล ภายในโดยมีวตัถปุระสงคด์งันี ้
1.เพ่ือใหพ้นกังานเขา้ใจขัน้ตอนการปฏิบตัท่ีิถูกตอ้ง  ในกรณีเกิดก๊าซรั่วและสามารถระงบัเหตฉุกุเฉินไดอ้ย่างรวดเรว็
2.เพ่ือสรา้งความมั่นใจดา้นความปลอดภยัและปอ้งกนัการสญูเสียตอ่ชีวติ ทรพัยส์ินและสิ่งแวดลอ้ม จากการเกิดก๊าซรั่ว

โดยมีพนักงานระดับปฏิบัตกิารเข้าร่วมท้ังสิน้ 65 คน

บริษัทใหค้วามส าคัญในเรื่องความปลอดภัย
ของพนกังานและชุมชนโดยรอบ บริษัทจึงไดจ้ดัท  ารถ
น า้ดับเพลิงขึน้เพ่ือใช้ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน โดยมี
วตัถปุระสงคด์งันี ้
1.เพ่ือใช้ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน เช่นเกิดเหตุไฟไหม้
สามารถใช้รถน ้าฉีดดับไฟได้อย่างรวดเร็วและยัง
สามารถใชช่้วยเหลือชุมชนหรือบริษัทขา้งเคียงไดอี้ก
ดว้ย
2.เพ่ือใชส้  ารองน า้ในกรณีท่ีขาดแคลนน า้ใช ้เช่น น า้
ไม่ไหล

โดยทางบริษัทได้จัดอบรมวิธีการใช้งานให้กับ
พนักงานและหัวหน้างานท่ีมีหน้าท่ีเ ก่ียวข้องเพ่ือ
เตรียมความพรอ้มในกรณีเกิดเหตฉุกุเฉิน

การจัดใหม้ีรถน า้ดับเพลิงเพือ่เตรียมความพร้อมในกรณีเกดิเหตุฉุกเฉิน
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5.3 ความปลอดภยัในการท างานและการดูแลสุขภาวะของพนักงาน

กิจกรรมงาน ESG & SAFETY DAY ประจ าปี 2565

บริษัทฯ ไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของความปลอดภันในการท างานและ
การรกัษาสิ่งแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกบรษิัท จึงตอ้งการปลูกจิตส านึก
ดา้นความปลอดภยัในการท างานและการรกัษาสิ่งแวดลอ้มใหแ้ก่พนักงาน 
ซึ่งโครงการ ESG & SEFETY DAY ประจ าปี 2565 เป็นโครงการท่ี
มุ่งเน้นเก่ียวกับการใหค้วามรู ้การสรา้งความตระหนักและปลูกจิตส านึก
เก่ียวกับการท างานอย่างปลอดภัย รวมถึงการรักษาสิ่ งแวดล้อม เม่ื อ
พนักงานมีความรู ้ ความเข้าใจ มีการตระหนักก็จะสามารถปฏิบัติง านได้
อย่างปลอดภยั ใส่ใจเรื่องการรกัษาสิ่งแวดลอ้มและองคก์รก็จะสามารถด ารง
อยู่รว่มกบัชมุชนไดอ้ย่างยั่งยืน

กิจกรรมภายในงาน : ซุม้กิจกรรม 8 ซุม้ โดยแบง่เป็นกิจกรรมดา้นความ
ปลอดภัยในการท างาน 3 ซุม้  กิจกรรมดา้นสิ่งแวดลอ้ม 4 ซุม้ และกิจกรรม
ดา้นการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 1 ซุม้

โดยมีพนักงานระดับปฏิบัตกิารเข้าร่วมท้ังสิน้ 1,164 คน

กิจกรรมงาน SNC SAVING DAY ประจ าปี 2565

บรษิัทฯ ไดมี้นโยบายเก่ียวกบัการรณรงคเ์รื่องการประหยดัพลงังานใน
องคก์ร (ประหยัดน า้ ประหยัดไฟ) จึงตอ้งการปลูกจิตส านึกใหพ้นักงาน
เก่ียวกบัการประหยดัพลงังาน ซึ่งโครงการ SNC SAVING DAY ประจ าปี 
2565 เป็นโครงการท่ีมุ่งเนน้เก่ียวกับการใหค้วามรู ้การสรา้งความตะหนัก
และปลกูจิตส านกึใหพ้นกังานเก่ียวกบัการประหยดัพลงังาน นอกจากนีย้งัมี
กิจกรรมประกวดค าขวญัและขอ้ความประหยดัพลงังานอีกดว้ย

กิจกรรมภายในงาน : ซุม้ดา้นการประหยดัพลงังาน 4 ซุม้พรอ้มของ
รางวัลมากมาย  โดยมีพนักงานระดับปฏิบัติการเข้าร่วมและตอบ
แบบทดสอบ ท้ังสิน้ 324 คน

รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2565
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35

สถานการณโ์รคตดิเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19)

บริษัทไดเ้ปิดโรงงานผลิตหนา้กากอนามัยเพื่อมีส่วนร่วมสูภ้ัย
ไวรสัโคโรนา COVID-19 ผลิตมอบแก่หน่วยงานภาครฐัต่าง ๆ และ
ด าเนินการแจกหน้ากากอนามัยให้กับพนักงานในบริษัททุกคน 
เพื่อใหพ้นักงานไดส้วมใส่หนา้กากอนามยัที่มีมาตรฐาน สามารถ
ป้องกันเชือ้โรคไดม้ีประสิทธิภาพ  (โดยแจกหนา้กากอนามยัใหแ้ก่
พนกังาน คนละ 30 ชิน้/ เดอืน อย่างต่อเน่ือง)  

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดอย่างต่อเนื่องของเชือ้ไวรสัโคโรนา 
(COVID-19) บรษัิทยงัคงใหค้วามส าคญักบัสถานการณท์ี่เกิดขึน้ จึงมีการ
จดัใหพ้นกังานไดร้บัวคัซีนเข็มกระตุน้ (Booster) ซึ่งสามารถช่วยลดโอกาส
การติดเชือ้และความรุนแรงของโรคได ้โดยบริษัทไดข้อความสนับสนุน
วคัซีนจากรพ.ทัง้ภาครฐัและเอกชน มีจ านวนพนกังานที่ไดร้บัวัคซีนเข็ม
กระตุน้ทัง้สิน้ 2,098 คน

แจกหน้ากากอนามัยใหพ้นักงาน

บรษัิทใหค้วามส าคญัในการปอ้งกนั และลดความเสีย่งของการแพร่กระจาย
ของเชือ้ไวรสั จึงไดจ้ดัใหม้ีการตรวจหาเชือ้ COVID -19 เชิงรุกกบัพนกังานทกุคน

บรษัิทจึงไดต้รวจคดักรองโควิด-19 เชิงรุก (สัปดาหล์ะ 1คร้ัง) 
โดยการใช ้ATK ตรวจใหก้บัพนกังานทกุคน 100 % และด าเนินการ
สรุปผลการตรวจคดักรองโควิด 19 โดยใหพ้นกังานท่ีติดเชือ้หยดุรกัษา
โรค COVID-19 จนหายจึงจะสามารถกลบัมาท างานไดเ้พื่อเป็นการ
ปอ้งกนัการแพรร่ะบาดโรค COVID-19 ภายในบรษัิท

จัดหาวัคซนีเข็มกระตุ้น (Booster) ใหก้ับพนักงาน สรุปจ ำนวนพนักงำนและบุคคลภำยนอกทีไ่ดรั้บกำรฉีดวัคซนีจำกบริษัท SNC
ปี พ.ศ. 2566 2565 2565

 รอบ 1  รอบ 2  รอบ 3  รอบ 4  รอบ 5  รอบ 6

SEREN 17      29      69      18      20      28      -               -               

IPC 41      44      48      40      37      37      -               -               

SCAN 149     201     315     121     158     89      -               -               

SAHP 5        8        7        9        2        -     -               -               

SAWHA 9        8        27      -     6        7        -               -               

YALA -     -     -     -     -     -     -               -               

MERQ -     -     -     -     8        -     -               -               

รวม EAST 221     290     466     188     231     161     -               -               

SNC -     -     2                 10                

IMP -     -     25                86                

CL 13      -     

MSPC -     -     

PRD -     -     24                12                

B2 -     -     14                11                

รวม WEST 65      54      107     1        13      -     80                203              

บุคคลภำยนอกบริษัท -     -     -     4        14      -               -               

รวมทัง้หมด SNC 286     344     573     193     244     175     80                203              

2564 2565

บริษัท
จ ำนวน(คน)ทีฉี่ดเข็มกระตุน้ (Booster)

 รพ.นิคมพัฒนำ (ระยอง) ไฟเซอร์

84                

 รพ.บำงนำ 2 

(สมุทรปรำกำร

 รพ.บำงบอ่ 

(สมุทรปรำกำร

65      54      107     1        15                

ตรวจคัดกรอง COVID -19 เชิงรุก
ด้วย Antigen Test Kit

รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2565

5.3 ความปลอดภยัในการท างานและการดูแลสุขภาวะของพนักงาน
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การส ารวจผลกระทบจากการด าเนินการต่อชุมชน

บริษัทไดด้  าเนินธุรกิจตามแนวทางความรบัผิดชอบตอ่ชุมชน โดยไดค้  านึงถึงผลกระทบจากการด าเนิน
ธุรกิจต่อชุมชนใกล้เคียงจึงไดด้  าเนินการส ารวจชุมชนเป็นประจ าทุกปี  ทั้งนีเ้พ่ือรับ ฟังข้อคิดเห็น  ปัญหา  
ผลกระทบตา่งๆ และน ามาหารือรว่มกบัคณะกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการก าหนดวิธีการปรับปรุงแกไ้ขเพ่ือ
การอยูร่ว่มกนัอยา่งเกือ้กลู

37

ขอบเขตของการส ารวจชุมชน
การส ารวจชมุชนในครัง้นี ้มุง่ไปท่ี ชมุชนรอบ
บรษิัท ในระยะ 1 - 5 กิโลเมตร

เคร่ืองมือและการเก็บรวบรวมข้อมูล
1. แบบสอบถาม   2. การพดูคยุ

SNC ระยอง SNC สมุทรปราการ

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 
ต าบลพนานิคม

โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง 
จ.ระยอง 4

โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง 
จ.ระยอง 7

วัดเขาแกแล ร้านอาหารตามส่ัง ฝ่ังข้างประตู
โรงงาน ซ.14 ฝ่ังลานช่ังเศษ

ร้านขายของช า ผักสด ฝ่ังตรง
ข้ามบ่อน า้ SNC

W1 W2 W3 W4 W1 W2 W3 W4

1 เสียงดังจากการทิ้งเศษ SCRAP 

1.1  ประชุมปรึกษาหารือกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง HR / PRODUCTION 6

1.2  มอบหมายผูรั้บผิดชอบด าเนินการ PRODUCTION 6

1.3  ติดตามผลการด าเนินงาน HR 28 28

2 แนวก าแพงปิดกั้นทิศทางลมผู้อยู่อาศัย

2.1 ประชุมปรึกษาหารือกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง HR / GA 14

2.2 ประสานงานกบัผูรั้บเหมา GA 15

2.3 ออกแบบ / เสนอราคา ผูรั้บเหมา 22

2.4  น าเสนอฝ่ายบริหาร GA 26

ระยะเวลาด าเนินการ (เดือน ก.ย.) ระยะเวลาด าเนินการ (เดือน ต.ค.)
ล าดับ ปัญหาหรือผลกระทบ / ข้อร้องเรียน ผู้รับผิดชอบ

ผลการปรับปรุง

ปรับเวลาทิง้เศษ SCRAP เป็นช่วงเช้าเรียบร้อยแล้ว 

แผนการปรับปรุงปัญหาทีส่่งผลกระทบจากล าดบัความส าคญัมาก 

ผลการปรับปรุง

แผนการปรับปรุงปัญหาทีส่่งผลกระทบจากล าดบัความส าคญัมาก 

ท าความสะอาดพืน้ที่
เพื่อป้องกันน ้าสกปรก

ร่ัวไหล

อบต.บางเพรียง วัดบางเพรียง

โรงเรียนวัดลาดหวาย วัดลาดหวาย โรงเหล็ก หน้าปากซอย

ชุมชนหลังร้ัวโรงงาน

รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2565
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การมส่ีวนร่วมกับชุมชน

รว่มรณรงคก์ารขบัข่ี
ปลอดภยั 

ทางบรษิทัฯ ไดร้่วมรณรงค์การขบัขีป่ลอดภยั 
โดยการมอบหมวกกนัน็อค จ านวน 200 ใบ 
และร่วมทาสีทางข้ามถนน ณ โรงเรียน
นิคมวิทยา อ าเภอนิคมพฒันา จังหวดัระยอง 
ในวนัพธุที ่21 กนัยายน 2565

จดัจ้างรถรบั-ส่งพนักงานจากคนในชุมชน

โดยใช้บริการสหกรณ์ ในชุมชน อ าเภอ
นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง จ านวน 38 คนั 
ว่ิงรบั-ส่งพนักงานของบริษัท ทัง้หมด 10 
สาย ดงันี้ 
สายระยอง สายมาบข่า สายบา้นฉาง สายหว้ยโป่ง 
สายบา้นค่าย สายแม่น ้าคู ้สายCK สายบ่อวนิ สาย
หอพกัJP และสายหอพกัโชคดี

รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2565
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ซ้ือผกัผลไม้ตามฤดกูาลคนในชุมชน

ทางบริษัท ฯ ได้จัดหา จัดซื้อ ผลไม้ตามฤดูกาล 
จากคนในชุมชน เพื่อน ามาแจกจ่ายใหก้บัพนักงาน 
จ านวน 120,000 บาท ในวนัเสารที่ 7 พฤษภาคม 
2565 สถานที ่อาคารอเนกประสงค ์B2000

จดัแสดงสินค้าในงาน The Riyadh Chamber of Commerce and Industry 

ทางบรษิทัฯ จดัแสดงสนิคา้ในงาน The Riyadh
Chamber of Commerce and Industry 
ณ รา้นกาแฟสายธาร SNC PARK ในวนัจนัทรท์ี่
4 กรกฎาคม 2565 เวลา 11.00 น. – 12.30 น.

ส่งเสริมกิจกรรมหรอืกลุ่มอาชีพให้กบัชุมชนตามความต้องการของชุมชน

ทางบรษิทั ฯ ไดร้ว่มกจิกรรมทางศาสนา 
ท าบุญกฐิน ที่ วดัเขาแกแล ซ.14 มอบ
เงนิ และ หน้ากากอนามยั SNC

ซ่อมแซมท่ีพกัอาศยัให้กบัชุมชน

ทางบรษิทัฯ ไดส้นบัสนุนวสัดุอุปกณ์สรา้งบา้น
ครัวเรือนเป้าหมาย TPMP ปี 2565 โดยใช้
งบประมาณ ในการปรบัปรุง ซ่อมแซมหลงัคา
บ้านและหอ้งน ้า เป็นจ านวนเงนิ 50,000 บาท 
(หา้หมืน่บาทถว้น)

รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2565
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สนับสนุนให้เกิดช่องทางการตลาด
รว่มกบัชุมชน

ทางบริษัท ฯ ได้ให้ชุมชนได้เข้ามาขายสินค้าใน
โรงงานเมื่อมีการจัดกิจกรรมสถานที่ อาคาร
อเนกประสงค ์B2000

ให้ชุมชนได้เข้ามาขายสินค้าในในโรงอาหาร

ทางบรษิทัฯ ได้สนับสนุนให้ชุมชน
ได้เข้ามาขายสินค้าในในโรงอาหาร
สรา้งรายได ้300,000 บาท

คิดเป็น %

10%

5%

77%

8%

100%

ร้านค้า ก าไร / เดือน รายได้ทัง้หมด

30,927.84                 

194,000

15,000

150,000

รา้นขา้ว 20,000

231,958.76               

23,195.88                 

300,000.00               

สรุปรายได้ของแม่ค้า-พ่อค้า โรงอาหาร SNC

รา้นก๋วยเตีย๋ว 9,000 13,917.53                 

รวม

รา้นผลไม้

รา้นน ้า

ท่านประธานได้รบัเชิญบรรยายให้ความรู้

ทางบริษัท ฯ ได้สนับสนุนให้เกิดความยัง่ยืนของ
ธุรกจิ หรอื การพฒันาหลกัสูตร ส่งเสรมิอาชีพหรอื
ทกัษะแรงงานเพื่อให้สอดคล้องกบัความต้องการ
ของสถานประกอบการ

รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2565
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กจิกรรมวันสงกรานต์

บรษิัทใหค้วามส าคญักบัประเพณีไทยจงึไดจ้ดัใหมี้กิจกรรมวนัสงกรานตภ์ายในบริษัทเพ่ือใหพ้นกังาน
ไดร้ะลกึถึงและเขา้รว่มกิจกรรมวนัสงกรานต ์โดยบรษิัทไดจ้ดักิจกรรมสรงน า้พระ รดน า้ด  าหวัผูบ้รหิาร 

นอกจากนีท้างบรษิัทยงัใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมวนัสงกรานตร์ว่มกบัชมุชนใกลเ้คียงอีกดว้ย

กิจกรรมภายในบริษัท กิจกรรมร่วมกับชุมชน

กจิกรรมท าบุญทอดกฐิน

บรษัิทเปิดโอกาศใหก้บัพนกังานไดท้ าบญุ
ทอดกฐินรว่มกบัชมุชนเพื่อเป็นการสรา้
ความสมัพนัธท์ี่ดีระหวา่งบรษัิทและชุมชน

รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2565
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รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2565

บริษัท เอส เอ็น ซี ฟอรเ์มอร ์จ ากัด (มหาชน) ร่วมมือกับสถานศึกษา 
สงักัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา และมหาวิทยาลัยต่างๆ เ ปิด
โครงการเปิดสอนปรญิญาตรี และปริญญาโท เพ่ือใหบุ้คลากรพฒันา ตามกล
ยุทธศาสตรช์าติ การพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-
2579) โดยมีจดุประสงคข์องโครงการ ดงันี้
1. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะอาชีพ สอดคล้องกับการพัฒนา

อตุสาหกรรม 4.0
2. เพื่อสนบัสนนุการรบันกัศกึษาของมหาวิทยาลยัเขา้ฝึกงานหรอืสหกิจศกึษา
3. เพื่อมุง่สรา้งใหน้กัศกึษามีความรูต้รงกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน
4. เพื่อให้พนักงานและผูร้่วมโครงการมีไดพ้ัฒนาความรูแ้ละทักษะร่วมกัน

ภายใตก้ารถ่ายทอดความรูจ้ากสถานการณจ์รงิ
5. เพือสนับสนุนการศึกษาใหแ้ก่พนกังานของบริษัทในการจดัการศึกษาและ

อบรม

โครงการนักเรียนทนุปริญญาตรี และปริญญาโท

หมายเหต ุจ  านวนสามารถเปลี่ยนแปลงได้

36

ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563-2565 มีจ านวนนักเรียนทุน
อยู่ในโครงการจ านวนทัง้สิน้ 309 คน ดังนี้

5.4 การมส่ีวนร่วมกับชุมชนเพือ่ใหชุ้มชนสามารถพึง่ตนเองได้อย่างยั่งยนื

จ านวนนักศึกษาทีส่ าเร็จการศึกษาแล้วท างานกับ
SNC ต่อ จ านวน 17 คน (นอกเหนือจากนีย้ังไม่จบการศึกษา)

สถานบัน จ านวน

ป.ตรี ทล.บ.ไฟฟ้า  สถาบนัการอาชีวศกึษาภาคตะวนัออก 13

ป.ตรี ทล.บ.แม่พิมพ ์ สถาบนัการอาชีวศกึษาภาคกลาง 5 4

รวม 17
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กจิกรรมการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การลดปริมาณการใช้น ้ายา R22 ในเครือ่งปรบัอากาศ

GWP ดชันีชีว้ัดผลกระทบโลกร้อน
ODP ดชันีชีว้ัดท าลายโอโซน              
Cooling Capacity ประสิทธิภาพการท าความเย็น

บริษัท
R22 R401A R32

65 66 65 66 65 66

EAST 153 96 57 57 262 319

WEST 82 62 5 5 21 41

Total 235 158 62 62 283 360

Diff. -77 0 +77

การเปลีย่นใช้รถ Forklift แกส็ เป็น รถ Stacker ไฟฟ้า
2565 2566

ปี
จ านวน Forklift 

ทัง้หมด
จ านวน Forklift 

แกส๊ LPG
จ านวน Forklift 

ไฟฟ้า
ลดการปล่อย CO2

2565 76 29 47 -

2566 67 - 47
353,782 kg Co2 

ep/kg/Year

ปี
จ านวน Forklift 

แกส๊ LPG
Stacker
ไฟฟ้า

ยกเลิกการเช่า ลดการปล่อย CO2

2565 29 20 9 353,782 kg Co2 
ep/kg/Year

หมายเหตุ

รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2565
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กจิกรรมการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การพฒันาผลิตภณัฑ ์รว่มกบัลกูค้า เพ่ือลดต้นทุนการผลิตช่วยลดภาวะโลกรอ้น 

การพัฒนาผลติภณัฑ ์เพือ่ลดต้นทนุการผลติช่วยลดภาวะโลก
ร้อน 

ลดเศษอลมูเินยีมจากการปั้มงาน Side plate 

ลดเศษ SCRAP ในกระบวนการผลติชิน้งานปั้ม
โดยการออกแบบแมพ่มิพ ์ใหม้ขีนาดพอดกีบั
ผลติภัณฑ์ ไมต่อ้งเสยีเศษ ลดการน าเขา้
วัตถดุบิ น ้าหนักเทา่เดมิแตเ่พิม่ปรมิาณชิน้สว่น 
ไมต่อ้งเสยีเศษ Scrap ไปยอ่ยสลายใหม่

รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2565
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บรษัิท ไดม้ีการจดัท าส ารวจคณุภาพชีวิตในการท างาน โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อปรบัปรุงคณุภาพชีวิตการท างานใหด้ี
ยิ่งขึน้  สง่ผลใหพ้นกังานมีความสขุและมีแรงจงูใจในการท างานท่ีดีขึน้ ซึง่ในปีนี ้บรษัิทไดใ้ชว้ิธีการส ารวจความคิดเห็นแบบ 
Online เพื่อลดปรมิาณการใชก้ระดาษ เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพในการรวมขอ้มลูและงา่ยตอ่การสรุปผลการประเมิน  ไดผ้ลการ
ส ารวจดงัตอ่ไปนี ้

33

ผลการประเมินคุณภาพชวีติในการท างานปี 2565

ระดับ Operator-Supervisor (1,461 คน)ระดับ Mini MD-Manager (51 คน)

แผนการปรับปรุง

จากตาราง คือผลสรุปการประเมินคณุภาพชีวิตในการท างาน ส าหรบัขอ้ที่มีผลการประเมินนอ้ยที่สดุ ทางบริษัทฯ ได้
ก าหนดแผนแกไ้ขและแนวทางการปรบัปรุงใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดลอ้มการด าเนินธุรกิจ ผลกระทบ เศรษฐกิจและ
คณุภาพชีวิตที่ดีของพนกังานในองคก์ร 

ความถ่ี ผลเฉล่ีย
1 คา่ตอบแทนสูง เม่ือเทียบกบัหลายๆบริษทั 275 12.22%
2 การใหค้วามรู้  การฝึกอบรม พฒันาความรู้ใหก้บัพนกังาน 180 8.00%
3 เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัและน านวตักรรมไปใชใ้นสายผลิต 178 7.91%
4 การใหโ้อกาสและส่งเสริมในการศึกษา ใหทุ้นการศึกษา 163 7.24%
5 ความเป็นกนัเองและเป็นมิตรของเพ่ือนร่วมงาน 114 5.07%

ความถ่ี ผลเฉล่ีย
1 สวสัดิการ 328 13.69%
2 โรงอาหาร อาหารไม่เพียงพอ่ รสชาติไม่ดี ราคาแพง อยู่ไกล 317 13.23%
3 หอ้งน ้า ช ารุด น ้าไม่ไหล ไม่เพียงพอ 240 10.02%
4 มุมพกัผอ่น 189 7.89%
5 อากาศร้อนในโรงงาน 159 6.64%

ล าดบั ส่ิงท่ีดีท่ีสุด 5 อนัดบั
 ทั้งหมด 2,250 ความคิดเห็น

ล าดบั ส่ิงท่ีควรปรับปรุงท่ีสุด 5 อนัดบั
 ทั้งหมด 2,396 ความคิดเห็น

ความถ่ี ผลเฉล่ีย
1 การใหโ้อกาสและส่งเสริมในการศึกษา ใหทุ้นการศึกษา 25 19.84%
2 การพฒันาดา้นเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 12 9.52%
3 ผูบ้ริหารมีวิสยัทศัน์ มีนโยบายชดัเจน 10 7.94%
4 การใหค้วามรู้  การฝึกอบรม พฒันาความรู้ใหก้บัพนกังาน 9 7.14%
5 บริษทัมีความมัน่คง น่าเช่ือถือ 9 7.14%

ความถ่ี ผลเฉล่ีย
1 โรงอาหาร ไม่เพียงพอ อาหารไม่หลากหลาย รสชาติอาหารไม่ดี 16 16.16%
2 อากาศร้อน 11 11.11%
3 สถานท่ีพกัผอ่นไม่เพียงพอ 8 8.08%
4 การประชาสมัพนัธ์ไม่ทัว่ถึง 6 6.06%
5 รปภ., การปฏิบติังานของหวัหนา้ รปภ., ไม่สุภาพ 5 5.05%

 ทั้งหมด 99 ความคิดเห็น

ล าดบั ส่ิงท่ีดีท่ีสุด 5 อนัดบั
 ทั้งหมด 126 ความคิดเห็น

ล าดบั ส่ิงท่ีควรปรับปรุงท่ีสุด 5 อนัดบั

ID no. Project Task Start Date
Completion 

Date

% Task 

Completion 

Task 

Owner
W1 W2 W3 W4 W1 W2 W3 W4 W1 W2 W3 W4 W1 W2 W3 W4 W1 W2 W3 W4 W1 W2 W3 W4

การปรบัปรงุสภาพแวดลอ้มและสวสัดกิารพนกังาน

1 29/01/2564 29/01/2564 100% HRD Target

Actual

ปญัหาหรอืขอ้รอ้งเรยีน

1 โรงอาหาร

100% คณุสมบญุ, Target

คณุอัมพวัน Actual

2 อากาศในโรงงานรอ้น
100% คณุสมบญุ, Target

ทมี Prod. Actual

90%
ทมี HRD

Target

ทมีแมบ่า้น
Actual

3 หอ้งน ้าไม่สะอาด

100% Target

Actual

100% Target

Actual

4

ท าตอ่เนือ่ง ท าตอ่เนือ่ง 100% Target

Actual

01/06/2566 30/06/2566 45% Target

Actual

01/02/2565 02/02/2565 100% Target

01/02/2565 31/03/2565 Actual

SNC  Work Schedule Monitoring Febuary March

- ท า Checklist ตรวจสอบปรมิาณอาหาร 

คณุภาพอาหาร ก าหนดสปัดาหล์ะ 2 ครัง้

คณุ

ประเทอืง,

 ทมี HRD

ปรับปรงุภมูทัิศน์ สวนพักผอ่นและลานจอดรถ

- จัดทีน่ั่งพักผอ่นเพิม่เตมิ เพิม่ศาลาน่ังพัก

ประชมุวางแผน และวางแนวการแกไ้ขปัญหา

 พรอ้มผูรั้บผดิชอบ

- IMP ตดิพัดลมระบายอากาศ เพิม่ 10 ตวั 

- PRD ตดิพัดลมระบายอากาศ เพิม่ 2 ตวั
01/02/2566

April May June July

คณะกรรมก

ารสวัสดิ

การ & 

HRD & 

GA

WEST+ 

EAST

- SNC-B2 ท าทีน่ั่ง
ศริกิลุ,คณุ

อรพรรณ

EAST

WEST

- จัดพืน้ทีพั่กผอ่นเพิม่ คอื เปิดหอ้งอบรม

โรงงาน 4000 ใหพ้นักงานเขา้ไปพักได ้
HRD

01/02/2565 30/04/2565

- ทาสภีายในหอ้งน ้าใหม่

- ปรับทัศนยีภาพ เชน่ ท าตน้ไม ้ท าบอรด์ให ้

ความรู ้

- ท าเอกสาร Check list ใหค้ณะกรรมการ

สวัสดกิาร ตรวจสอบทกุวัน เชา้-บา่ย จากนัน้

สง่รายงานทางทมี GA ซอ่มแซมแกไ้ข

28/02/2566

- แจกน ้าหวาน คลายรอ้น ใหพ้นักงาน

ในชว่งบา่ยทกุวัน 

- จัดหาแป้งเย็นไวท้ีห่อ้งน ้า ทกุโซน 

- จัดหาผา้เย็นใหพ้นักงาน

01/04/2566 31/05/2566

WEST+ 

EAST

ท าตอ่เนือ่ง ท าตอ่เนือ่ง

01/04/2566 05/04/2566

WEST

WEST+ 

EAST

ให้พนักงานน่ังพักผ่อน
ในห้องอบรม

เพ่ิมสถานท่ีพักผ่อน

รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2565
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ตดิตัง้พัดลมระบายอากาศ

มีการตดิตั้งพัดลมระบายอากาศเพิม่ภายในโรงงานด้านบนหลังคาจ านวน 10 Set
เพือ่แก้ไขปัญหาอากาศร้อน

บรษัิทฯ จดัใหม้ีจดุบรกิารน า้หวาน เป็นกิจกรรมคลายรอ้น ในช่วงฤดรูอ้น โดยมีจุดบริการน า้หวาน ทุกวนัในระหว่างเดือน
เมษายน ถึงเดือนพฤษภาคม 2566 นอกจากนีย้ังมีการจัดเตรียมอุปกรณค์ลายรอ้น เช่น ผา้เย็น แป้งเย็ง ไวใ้ห้พนักงาน
เพิ่มเติมอีกดว้ย

แจกน า้หวาน

วัตถุประสงค์
1.เพ่ือลดความรอ้นภายในโรงงาน
2.เพ่ือระบายความรอ้นสะสมท่ีเกิดจากเปลวไฟของการเช่ือมงาน
3.เพ่ือพนกังานไดท้  างานในพืน้ท่ีท่ีมีการถ่ายเทอากาศไดดี้

การปรับปรุงอากาศร้อนภายในโรงงาน

แป้งเยน็ผ้าเยน็

กจิกรรมคลายร้อน

พดัลมระบายอากาศด้านบนหลงัคา

บริเวณทีต่ดิตั้งพดัลมระบายอากาศ

รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2565
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ตรวจสุขภาพประจ าปี

กจิกรรมวันเกดิพนักงาน

บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัในวนัคลา้ยวนัเกิดของพนกังาน จึงไดจ้ดัใหมี้กิจกรรมวนัเกิดในทุกๆเดือน    โดยมีการ
มอบเคก้และของขวญัวนัเกิดใหก้บัพนกังาน ซึ่งของขวัญวันเกิดจะเน้นทีป่ระโยชนก์และสามารถใช้งานได้จริง 

ท้ังนี ้นอกจากของขวัญแล้ว ยังมีการจับสลากมอบทองค า มูลค่า 1 กรัม และเคร่ืองใช้ไฟฟ้า เพื่อเป็นขวัญ
และก าลังใจแก่พนักงานที่โชคดอีีกด้วย

SNC ระยอง SNC สมุทรปราการของขวญั คอื รม่ ของขวญั คอื ผำ้หม่

เมื่อวนัที่ 29 พฤศจิกายน และวนัที่ 5 ธันวาคม 2565 บริษัทมี
การสนับสนุนสวัสดิการให้แก่พนักงาน ในการเขา้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานได้รับรูถ้ึง
สถานะ ปัญหา และความเสี่ยงของแต่ละบุคคล โดยพนักงาน
สามารถน าผลตรวจสุขภาพมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติตตน 
เพื่อใหม้ีสขุภาพรา่งกายที่ดีและแข็งแรง ปอ้งกนัความเสีย่งของโรค
ตา่งๆที่อาจเกิดขึน้ รวมถึงปรบัเปลีย่นพฤติกรรมการด าเนินชีวิตให้
เหมาะสม หากพบปัจจยัที่สง่ผลต่อสขุภาพ โดยโรงพยาบาลมิตร
ประชารบัหนา้ที่ตรวจในปีนี ้

ทัง้นีบ้ริษัทมีการก าหนดเป้าหมาย โดยการน าค่าสถิติของการ
ตรวจสขุภาพของพนกังาน มาท าการวิเคราะห ์เพื่อขยายผลเป็น
กิจกกรรม และมีการก าหนดเป้าหมายในแต่ละกิจกรรม เช่น การ
ท างานที่ไม่ให้เกิดโรคจากการท างาน การก าหนดมาตรฐาน
รา้นอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และจัดท าห้องออกก าลังกายเพื่อ
สขุภาพท่ีดีของพนกังาน เป็นต้

รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2565
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• เทคโนโลยเีพือ่สิ่งแวดล้อม

SNC Group
• การด าเนินธุรกิจโดยค านึงถงึผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และสังคม
• การบริหารจดัการทรัพยากรอยา่งมปีระสทิธิภาพ

Environmental management

SNC

Reuse Water 

20,000 𝑚3

No GHGs release

Electricity 
Reduced by 4%

Increase 
Green area

500 trees =500t/co2

Reduce 
Plastic bottle 
used in event

by 50%

Reuse & Recycle
20 Tons

Co2 Reduction
2,000 t/Co2

Environmental Goals 
รายงานความยั่งยืน   ประจ าปี 2565

386. การจดัการด้านส่ิงแวดล้อม

T-VER (TGO)
CFO (TGO)
Eco Factory

Green Industry Level 5
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39

บรษัิทฯ ในเครอื SNC Group ประกอบกิจการผลิตชิน้สว่นอปุกรณแ์ละประกอบเครือ่งใชไ้ฟฟา้ ชิน้สว่นอปุกรณท์ี่ใชส้  าหรบัยานพาหนะ แมพ่ิมพ ์
รวมถึงชิน้สว่นอิเล็กทรอนิกส ์โดยเนน้ผลิตสินคา้และบรกิารอยา่งมีคณุภาพ ตระหนกัถึงความส าคญัของการใชท้รพัยากรธรรมชาติ ตลอดจนผลกระทบตอ่
สิ่งแวดลอ้มและสงัคม โดยมุง่เนน้การพฒันา ด  าเนินการจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้มอยา่งมีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐานสากล ISO 14001:2015 เพ่ือการ
เจรญิเติบโตของบรษัิทฯ อยา่งยั่งยืน  โดยตัง้เป้าหมายทีจ่ะลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกคารบ์อนไดออกไซดล์ง 2,000 ตวัคารบ์อนตอ่ปี

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีความมุ่งม่ันทีจ่ะปฏิบัติตามนโยบาย ดงัตอ่ไปนี้
1. บรษัิทฯ จะปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดดา้นสิง่แวดลอ้ม และระเบียบขอ้บงัคบัอ่ืนๆ ดา้นสิ่งแวดลอ้มที่บรษัิทมีสว่นเก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั 

รวมถึงมีความมุง่มั่นที่จะบรรลเุป้าหมาย และวตัถปุระสงคท์างดา้นสิ่งแวดลอ้มที่บรษัิทฯ ไดก้ าหนดไว ้
2. บรษัิทฯด าเนินการปลกูฝัง และสรา้งจิตส  านึกใหก้บัพนกังานในองคก์ร และผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษัิทฯ รวมถึงสงัคมชมุชน 

ใหมี้ความตระหนกัถึงความส าคญัในการใชท้รพัยากรอยา่งรูค้ณุคา่ ก่อเกิดเป็นวฒันธรรมอนรุกัษส์ิ่งแวดลอ้ม
3. บรษัิทฯเสรมิสรา้งความเขา้ใจและสนบัสนนุใหใ้ชท้รพัยากรและพลงังาน ตลอดจนการใชเ้ทคโนโลยีการผลติอยา่งมีประสิทธิภาพ  ก่อเกิดเป็น

ผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพ ไมก่่อใหเ้กิดผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม หรอืสง่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มนอ้ยที่สดุ ตลอดจนมีการติดตามประเมินผล และ
ควบคมุการจดัการของเสียทีเ่กิดขึน้จากการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ

4. บรษัิทฯมีการวิเคราะหป์ระเดน็ดา้นสิง่แวดลอ้ม มุง่เนน้การป้องกนัปัญหา โดยมีการก าหนดเป้าหมายในการบรหิารจดัการเพื่อลดความรุนแรงของ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ รวมถึงการก าหนดแนวทางการพฒันาปรบัปรุงใหด้ีขึน้ตอ่เน่ืองอยา่งเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม 

5. บรษัิทฯจะด าเนินการเผยแพรน่โยบายแนวทางปฏบิตัิ ตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียขององคก์ร และสาธารณชน

บรษิัทจะด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึน้ตอ่สิ่งแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกบรษิัท โดยมีกลยทุธท์ี่ส  าคญั คือ
การประเมินความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางดา้นสิ่งแวดลอ้มที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ด  าเนินการปลกูฝังจิตส  านึก ปฏิบตัิตามกฎหมาย ใน
การรักษา และป้องกันการปล่อยมลภาวะสู่สิ่งแวดลอ้ม ในล าดับต่อมา บริษัทมีมาตรการด าเนินการลดการใชพ้ลังงาน วิจัย พัฒนา แล ะปรับปรุง
กระบวนการผลิต ผลิตภณัฑ ์ใหเ้ป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม  บริษัทมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจ โดยเนน้การพฒันา และสรา้งมลูค่า รว่มกับลกูคา้คู่คา้ ชมุชน และ
ด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้มอยา่งยั่งยืน

ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมต่อทศิทางในการด าเนินธุรกิจในภาคอุตสาหกรรม และมาตรการการด าเนินงาน
1.เน่ืองจากธุรกิจหลกัของบริษัทจะเก่ียวขอ้งกับเครื่องปรบัอากาศซึ่งใชส้ารท าความเย็นที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการเปลี่ ยนแปลงสภาวะอากาศ 

และในอนาคตอาจมีความเสี่ยงเรือ่งภาษีคารบ์อน Carbon Tax ซึง่อาจท าใหบ้รษัิทมีอปุสรรคในการสง่ออกสินคา้ หรอืสง่ออกดว้ยตน้ทนุที่สงูขึน้เขา้มา
เก่ียวขอ้ง ในปี 2565 บรษัิทไดด้  าเนินกิจกรรมดา้นสิ่งแวดลอ้มการตามนโยบายเพ่ือรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลงสภาพถมิูอากาศ (The Global Goal
ที่ 13 - Climate Action) อยา่งตอ่เน่ือง โดยมีการก าหนดเป้าหมายระยะสัน้ และระยะยาวของแตล่ะกิจกรรม เพ่ือลดความเสี่ยง และผลกระทบ
1.1 บรษิัทไดเ้ขา้รว่ม โครงการลดก๊าซเรอืนกระจกภาคสมคัรใจตามมาตรฐานของประเทศไทย(T-VER) ซึง่เป็น โครงการประเภทการลด ดดูซบั และการ
กกัเก็บก๊าซเรอืนกระจกจากภาคป่าไมแ้ละการเกษตร (FOR&AGI)โดยด าเนินการขึน้ทะเบียนกบัทาง องคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์าร
มหาชน) เรยีบรอ้ยแลว้ ณ วีนที่ 28 เมษายน 2566 โดยเป้นโครงการระยะยาว 10ปีและมีปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่คาดว่าจะลดได ้(tCO2eq/year)
ตอ่ปีประมาณ 18 tCO2eq
1.2 โครงการ โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) ร่วมกับอุตสาหกรรมจังหวัด  ซึ่งบริษัทไดพ้ัฒนากระบานการท างานภายในให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ เชน่ การจดัการมลภาวะทางอากาศ การจดัการพลงังาน การจดัการโซอ่ปุทาน เป็นตน้ โดยขณะนีบ้รษัิทไดผ้่านการประเมินตวัชีว้ดั และ
ประเด็นที่ตอ้งยกระดบั อยูใ่นขัน้ตอนศกึษาความเหมาะสมทางดา้นเทคนิคและการเงิน (Phase2)  และเขา้สู่การรบัรอง Eco Factory ใน Phase 
ตอ่ไป ทัง้นีย้งัสามารถเทียบเทา่การขอรบัรอง Green Industry Level 4 ไดล้  าดบัตอ่ไป

2. นอกเหนือจากกิจกรรม T-VER และ Eco Factory บรษัิทมีกิจกรรมที่ด  าเนินการอยูแ่ลว้ อยา่งตอ่เน่ือง ไดแ้ก่ 
2.1 การพัฒนาสินคา้ของเราคือสินคา้เครื่องปรบัอากาศที่ใชก้ับสารท าความเย็นชนิดใหม่ (R32)ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบต่อการท าลายชัน้โอโซน 
(Ozone Depletion) และผลกระทบตอ่สภาวะโลกรอ้น (Global Warming) โดยมีแผนที่จะใช ้R32 ทดแทนอยา่งสมบรูณใ์นปี 2070
2.2 โครงการติดตัง้ Solar Rooftop บนหลังคาโรงงานของบริษัท ซึ่งช่วยใหก้ารใชพ้ลังงานไฟฟ้าเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ลดภาระตน้ทุนการใช้
พลงังานไฟฟ้าของบริษัท และช่วยลดการสรา้งมลภาวะ โดยด าเนินอย่างต่อเน่ือง และมีปริมาณการทดแทนการใชไ้ฟฟ้าจากภายนอกมากขึน้ทุ กปีและ
ก าหนดเป้าหมายที่จะลดปรมิาณคารบ์อนลง 2,000 ตนัคารบ์อน ตอ่ปี
2.3 โครงการ รว่มใจปลกูตน้ไมด้ว้ยมือเรา  SNC Park โดยด าเนินการก่อสรา้ง และลงตน้ไมเ้รียบรอ้ยบนพืน้ที่กว่า 5 ไร ่เพื่อเป็นพืน้ที่สีเขียว และเป็น 
Co-working space ของผูมี้สว่นไดเ้สียขององคก์ร
2.4 การน าทรพัยากรกลบัมาใชใ้หม่ “หลกั 3 R” ซึง่ประกอบดว้ย Reduce, Re-use, และ Recycle และ การลดการใชข้วดน า้พลาสติก ภาชนะ
พลาสติก โฟมที่ใชค้รัง้เดียวทิง้ การประหนดัพลงังานแสงสวา่ง สนบัสนนุโครงการ Care the Bear รายงานความยั่งยืน   ประจ าปี 2565

6.1 นโยบาย และ กลยุทธด์้านการจัดการสิ่งแวดล้อม
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Solar Rooftop

จากการน า Solar Rooftop จ านวน 3.4 MW เขา้มาติดตัง้ บรษัิทมีการจดัเก็บขอ้มลูพลงังานไฟฟา้ที่ผลติได ้รวมถึงขอ้มลูปรมิาณคารบ์อนที่
ลดลง โดยปรมิาณคารบ์อนที่ลดได้ ปี 2564 มีปรมิาณเทา่กบั 1,648 ตนัคารบ์อน คิดเป็นรอ้ยละ 82.42 และในปี 2565 มีปรมิาณเทา่กบั
1,740 ตนัคารบ์อน คิดเป็นรอ้ยละ 87.00 จากเป้าหมายที่ตัง้ไว ้2,000 ตนัคารบ์อน

ภายในกลุม่บรษัิท SNC ค านึงถึงวิธีการในการใชท้รพัยากรไฟฟา้ใหเ้กิดประสิทธิภาพ โดยมีการติดตัง้ Solar Roof บนหลงัคาโรงงาน 
ที่จงัหวดัระยอง จ านวนทัง้สิน้ 6 โรงงาน  โดยมีเป้าหมายระยะยาวคือ ลดปรมิาณคารบ์อนลง 2,000 ตันคารบ์อน โดย 
1. การใชพ้ลงังานไฟฟา้ใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ
2. ลดภาระตน้ทนุการใชพ้ลงังานไฟฟา้ของบรษิ ท
3. ชว่ยลดการสรา้งมลภาวะ เน่ืองจากเป็นการผลิตไฟฟา้จากพลงังานสะอาด เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม

โดยบรษัิท ไดมี้การเก็บขอ้มลูการใชไ้ฟฟา้อยา่งตอ่เน่ือง พบวา่บรษัิทมีตน้ทนุการใชไ้ฟฟา้ที่ลดลงจากการใชพ้ลงังานทดแทน

ข้อมูลเปรียบเทียบต้นทุนการใช้พลังงานไฟฟ้า ช่วงปี 2563 - 2565

6.2  การอนุรักษพ์ลังงาน และกจิกรรมสีเขียว
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รายงานความยั่งยืน   ประจ าปี 2565

T-VER (TGO)

โครงการลดก๊าซเรอืนกระจกภาคสมคัรใจตามมาตรฐานของประเทศไทย
(T-VER) ซึง่บรษัิทไดข้ึน้ทะเบียน ดว้ย จ านวนตน้ไมท้ี่เขา้รว่มโครงการ 
(TGO Certified) ทัง้สิน้ 1,785 ตน้ โดยมีจ  านวนตน้ไมใ้นระบบ
บรษัิททัง้สิน้ จ  านวน 2,562 ตน้  และประมาณการณ์
ปรมิาณการดดูซบัคารบ์อนรวมทัง้โครงการ 10 ปี อยูท่ี่ 309 tCO2 (e)
ซึง่สามารถน าไปจ าหน่าย หรอื offset คารบ์อนไดออกไซดท์ี่ปลอ่ยออกมาได้

SNC Park

พืน้ที่สีเขียว และ               
Co-working space 
ดว้ยพืน้ที่กวา่ 5 ไร ่ 
ประกอบดว้ย                 
รา้นกาแฟ ฟิตเนส 
และเรอืนไทยประชมุ 
2 หลงั ที่เสรจ็สมบรูณ์

ระบบ iCCS (I-Carbon Credit System) Software และdashboard ที่
บรษัิทพฒันาขึน้มา เพ่ือแสดงขอ้มลู real-time ของปรมิาณการกกัเก็บ
คารบ์อนของตน้ไมใ้นโครงการ T-VER และในพืน้ที่ของบรษัิท



ใชท้รพัยากรน า้ทัง้เครือ ปี 2565

289,416 ลบ.ม.

21,620 ลบ.ม.
7.5 %

ปรมิาณน า้ท่ีน ากลบัมาใชใ้หม่

ปริมาณการใช้น า้ (ลูกบากศเ์มตร)
ปี 2564 ปี 2565

289,086 289,416

บริษัทในเครือ SNC มีผลสรุปปริมาณการใชไ้ฟฟ้าทัง้ปี 2563 โดยสามารถค านวณเป็นจ านวนเงิน ไดเ้ท่ากับ 126,380,000 บาท และปี 2564 สามารถค านวณเป็น
จ านวนเงิน ไดเ้ทา่กบั 149,755,667 บาท สาเหตท่ีุตน้ทนุการใชไ้ฟฟ้าเพิ่มขึน้ เกิดจากกิจการของบรษัิทท่ีเตบิโตขึน้ คดิเป็นรอ้ยละ 72 บรษัิทจงึไดก้ าหนดเปา้หมายการลด
ใชไ้ฟฟ้าลง โดยตัง้เปา้ระยะยาวไวใ้หล้ดลง รอ้ยละ 4 และระยะสัน้ รอ้ยละ 2 โดยไดก้ าหนดมาตรการ รณรงคใ์หพ้นกังานทกุคนค านงึถึงการใชพ้ลงังานอย่างรูค้ณุค่า เช่น 
ใหปิ้ดไฟ ก่อนเวลาพกัเป็นเวลาครึ่งชั่วโมง ปิดไฟในสถานท่ีท่ีไม่ไดต้อ้งการแสงสว่าง ปิดคอมพิวเตอรแ์ละปิดเครื่องปรบัอากาศเวลาพกั แ ละหลงัเลิกงาน รวมถึงมีการ
ตดิตัง้ Sensor Switch นอกจากมาตรการลดการใชไ้ฟฟ้าจากการรณรงค ์บริษัทมีนโยบายในการใชไ้ฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ซึ่งไดแ้ก่ ระบบผลิตไฟฟ้าดว้ ยพลงังาน
แสงอาทติยบ์นหลงัคาโรงงาน จ านวน 3.4 MW

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าของบริษัทในปี 2565

ปริมาณการใช้น า้ของบริษัทในปี 2565

ตดิต้ัง Sensor Switch หลอดไฟจะท างานเม่ือมีผูป้ฏิบตัิงานในพืน้ท่ี และ
จะหยดุท างานเม่ือผูป้ฏิบตังิานออกจากพืน้ท่ี  

รณรงคก์ารใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า
(ปิดจอคอมพิวเตอรใ์นเวลาพกั)

ภายในกลุม่บรษัิท SNC โรงงาน Cooling สมทุรปราการไดมี้การด าเนินการ
จดัการดา้นการบ าบดัน า้ท่ีผ่านการใชง้านจากกระบวนการผลิตโดย สว่นหนึ่งถกู
น ากลบัมาใชใ้หม่และอีกสว่นไดน้ าน า้ทิง้จากกระบวนการผลิตมาผ่านกระบวนการ
บ าบดัเพ่ือใชใ้นระบายความรอ้นบนหลงัคาโรงงาน ทัง้นีบ้รษัิทไดมี้การก าหนด
เปา้หมายการน าน า้กลบัมาใชใ้หม่เป็นปรมิาณ 30,000 ลบ.ม. ตอ่ปี ในปี 2565 
บรษัิท Cooling มีการใชน้ า้ 86,475 ลบ.ม. โดยสามารถบ าบดัน า้ และมีปรมิาณ
น า้น ากลบัมาใชใ้หม่ประมาณ 21,620 ลบ.ม. ตอ่ปี

2564 2565
ปริมาณการใช้
(กิโลวัตตช่ั์วโมง)

จ านวนเงนิ
(บาท)

ปริมาณการใช้
(กิโลวัตตช่ั์วโมง)

จ านวนเงนิ
(บาท)

40,266,605.98 149,755,667 47,876,645.43          188,167,128

ตารางเปรียบเทียบปรมิาณการใชไ้ฟฟ้า

ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าในปี 2565 ไดเ้ทา่กบั 188,167,128 บาท เพิ่มขึน้จากปี 2564 คดิเป็นรอ้ยละ 25.65
สาเหตท่ีุตน้ทนุการใชไ้ฟฟ้าเพิ่มขึน้ เกิดจากการด าเนินธุรกิจของบรษัิทท่ีเตบิโตขึน้ คดิเป็นรอ้ยละ 24

ตารางเปรียบเทียบปรมิาณการใชน้ า้

ปรมิาณการใชน้ า้ในปี 2565 เท่ากับ 289,416 ลกูบากศเ์มตร เพิ่มขึน้จาก
ปี 2564 คดิเป็นรอ้ยละ 0.11 สาเหตท่ีุมีปรมิาณการใชน้ า้เพิ่มขึน้ เกิดจาก จาก
การด าเนินธุรกิจของบริษัทที่เติบโตขึน้ คิดเป็นรอ้ยละ 24 ทัง้นีบ้ริษัทฝ่ัง
ระยอง ไม่ไดมี้การซือ้น า้ประปาจากภายนอก แต่เป็นการใชน้ า้ประปาที่
ผลิต และสง่ตรงจากธนาคารน า้ของบรษัิทเอง โดย ในปี 2565ธนาคารน า้
ของบรษัิทประกอบดว้ย บ่อน า้ที่ขุดขึน้จ  านวน 4 บ่อ ปัจจบุนัสามารถกัก
เก็บน า้ไดป้ระมาณ 640,000 ลกูบาศกเ์มตร ซึ่งน ามาใชใ้นสายการผลิต 
ผลิตน า้ดื่มจากโรงน า้ดื่มของบริษัท และช่วยเหลือชมุชนยามประสบภัย
แล้ง หรืออัคคีภัย ในปี 2565ได้มีการใช้น ้าจากธนาคารน ้าจ  านวน 
183,185 ลกูบาศกเ์มตร 

6.3 การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

รายงานความยั่งยืน   ประจ าปี 2565

การน าน า้กลับมาใช้ใหม่ในปี 2565

55



56

รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2565

เน่ืองจากบริษัท เอส เอ็น ซี ฟอรเ์มอร ์จ  ากัด (มหาชน) เห็นถึงความส าคัญของการมีสขุภาพที่ดีของพนักงาน และคณุภาพชีวิตภายในโรงงาน 
บรษัิทฯจงึไดน้ าน า้ที่มาจากแหลง่น า้ของบรษัิทฯ มาผ่านกระบวนการเป็นน า้ดื่ม และบรรจใุสข่วดเพ่ือใหพ้นกังานไดมี้น า้ดื่มที่สะอาดในการบริโภค และ
มีความตัง้ใจที่จะน าน า้ดงักลา่วแจกจา่ยใหช้มุชนรอบขา้งตามความเหมาะสม

โรงงานน า้ดื่มไดส้รา้งแลว้เสรจ็ ณ ไตรมาสแรกของ ปี พ.ศ. 2565 โดยไดเ้ริม่ผลิตเพื่อบริโภคภายในโรงงาน ดว้ยก าลงัการผลิตในขัน้ตน้ประมาณ 
2,000 ขวดตอ่วนั ซึง่จะชว่ยลดคา่ใชจ้า่ยในการซือ้น า้ดื่มจากภายนอก ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ประมาณ ปีละ  600,000 บาท โดยไดผ้ลิตน า้ดื่มเพื่อบริโภคใน
บรษัิทไปมากกวา่ 25,000 ขวด และไดบ้รจิาคน า้ดื่มแก่ชมุชนไปมากกวา่ 12,000 ขวด

การจัดตัง้โรงงานผลิตน า้ดืม่
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การใช้น า้หมุนวนกลับมาใช้ใหม่ในระบบหล่อเย็นเคร่ืองจักรในการผลิต

6.3 การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

ภายในกลุม่บรษัิท โรงงาน Paradise Plastic สมทุรปราการ ไดม้ีการใช้
ระบบ Cooling Tower  จ านวน 2 ระบบ โดยมีปรมิาณน า้ที่ใชห้มนุเวียน 18,000 
ลติร ปรมิาณน า้หมนุเวียนสามารถใชใ้นกระบวนการผลติไดป้ระมาณ 6-8 ชั่วโมง 
ตอ่ก าลงัการผลติปัจจบุนั ดงันัน้ การใชน้  า้หมนุวนกลบัมาใชใ้หมใ่นระบบ 
Cooling Tower สามารถท าใหบ้รษัิทลดปรมิาณน า้ที่จะตอ้งใชใ้นกระบวนการ
ผลติ ไดป้ระมาณ 2,250 ลติรตอ่ชั่วโมง

บริษัทมีการใชร้ะบบ Cooling Tower ในกระบวนการฉีดพลาสติก เพื่อ
ลดอตัราการใชพ้ลงังาน ช่วยประหยดังบประมาณเก่ียวกบัระบบท าความเย็น
ลดปริมาณการใชน้ า้ และลดปริมาณของน า้เสียที่จะตอ้งปล่อยลงสู่แหล่งน า้
ธรรมชาติใหน้อ้ยลง

ในสว่นของน า้ที่เติมในระบบของ Cooling Tower แตเ่มื่อเติมแลว้ระบบก็
จะท าการใช้น า้ที่หมุนเวียนอยู่ในกระบวนการผลิตน ามารีไซเคิลใช้ซ  า้ไดถ้ึง 
98% ตลอดจนการใช้น า้แทนอากาศในกระบวนการท าความเย็น ก็จะช่วย
ประหยดัพลงังานในโรงงาน 

การรีไซเคิลพลาสตกิจากของเสียทีเ่กดิขึน้ในกระบวนการผลิต

ภายในกลุม่บรษัิท โรงงาน Paradise Plastic สมทุรปราการ ด าเนินการรไีซเคิลพลาสติกจาก Runner และชิน้งาน NG ซึง่
เป็นของเสยีจากกระบวนการผลติฉีดขึน้รูปชิน้สว่นพลาสติก โดยการโมพ่ลาสติกเป็นเม็ดพลาสติก

ปี 2565 มีปรมิาณจากการโมจ่ านวน 1,220,432 กิโลกรมั และน าเม็ดพลาสติกจากการรไีซเคิลกลบัมาใชใ้หม ่จ านวน 
957,325 กิโลกรมั 

เนื่องจากน า้หนกัเม็ดพลาสติกรีไซเคิลที่น  ากลบัมาใชใ้หม่จากการโม่ เมื่อเทียบกับน า้หนกัเม็ดพลาสติกใหม่ จะลดลง 
30% ดงันัน้ การรีไซเคิลกลบัมาใชใ้หม่ บริษัทสามารถลดการใชท้รพัยากร เม็ดพลาสติกใหม่ เทียบเท่าจ านวน 670,128
กิโลกรมั 

ของเสยีจากกระบวนการผลติฉดีขึน้รูปชิน้สว่น
พลาสตกิ

เม็ดพลาสตกิรไีซเคลิทีน่  ากลบัมาใชใ้หม่
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43

สถานทีก่ าจัดขยะ
อันตรายเอกชน

31.47

ตัน

กลุม่บรษัิทในเครอื SNC ไดม้ีการด าเนินการจดัการแยกประเภทของเสียที่เป็นอนัตราย และไม่เป็นอนัตราย เพื่อด าเนินการ
จดัการก าจดัและน ากลบัมาใชใ้หม่ ซึ่งวสัดไุม่ใชแ้ลว้ส่วนใหญ่จะเป็นประเภทเหล็ก , อลมูิเนียม, ทองแดง, ทองเหลือง, พลาสติก 
และถงุมือ,เศษผา้ปนเป้ือนน า้มนั

การจัดการวัสดุไม่ใช้แล้ว (กากอุตสาหกรรม) ปี 2565

ผู้ประกอบธุรกิจ
รีไซเคิล

5,884

ตัน

ของเสียทีไ่ม่เป็นอันตราย

SNC

East

SNC 

West

ของเสียอันตราย

1,737

ตนั

การจัดการวัสดุไม่ใช้แล้ว

ขำยให้ผูก้ ำจัด/ผูรั้บซือ้ น ำกลับมำใช้ใหม่ เผำท ำลำย

เหล็ก 10,117.00                  10,117.00                  -                           -                           

อลูมิเนียม 176,250.00                 176,250.00                 -                           -                           

ทองแดง 50,770.00                  50,770.00                  -                           -                           

ทองเหลือง 195,130.00                 195,130.00                 -                           -                           

พลำสติก 2,413,780.00              676,672.00                 1,737,108.00              -                           

ถุงมือปนเป้ือน (อันตรำย) 2,520.00                    -                           -                           2,520.00                    

สรุปกำรจัดกำรของเสีย (สมุทรปรำกำร) ปี 2565

รำยกำร ปริมำณของเสีย (กก.)
วิธีกำรจัดกำร

ยอดซือ้วัตถุดิบ (กก.) ปริมำณของเสีย (กก.) ยอดซือ้วัตถุดิบ (กก.) ปริมำณของเสีย (กก.)

เหล็ก 33,696,445.31            4,238,349.33              278,722.00                 10,117.00                   

อลูมิเนียม 461,128.23                 73,671.60                   794,284.24                 176,250.00                 

ทองแดง 884,929.19                 79,432.70                   1,475,265.58              50,770.00                   

ทองเหลือง -                              -                              342,191.50                 195,130.00                 

เม็ดพลำสติก 24,549,695.29            383,610.00                 8,135,778.00              2,413,780.00              

รวม 59,592,198.02          4,775,063.63            11,026,241.32          2,846,047.00            

วัตถุดิบ
สมุทรปรำกำร

ปริมำณเศษวัสดุเหลือใช้จำกกำรผลิต ปี 2565

ระยอง

น ากลับมาใช้ใหม่ (Reuse/recycle)

ขำยให้ผูก้ ำจัด/ผูรั้บซือ้ น ำกลับมำใช้ใหม่ เผำท ำลำย

เหล็ก 4,239,284.33              4,239,284.33              -                           -                           

อลูมิเนียม 73,671.60                  73,671.60                  -                           -                           

ทองแดง 79,432.70                  79,432.70                  -                           -                           

ทองเหลือง -                           -                           -                           -                           

พลำสติก 383,610.00                 383,610.00                 -                           -                           

ถุงมือปนเป้ือน (อันตรำย) 28,950.00                  -                           -                           28,950.00                  

รำยกำร ปริมำณของเสีย (กก.)
วิธีกำรจัดกำร

สรุปกำรจัดกำรของเสีย (ระยอง) ปี 2565
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การจัดการของเสีย

การจัดการของเสียไม่อันตราย

ของเสียรีไซเคิล

พลาสตกิ แก้ว โลหะ/อโลหะ 
กล่องเคร่ืองดืม่ เป็นต้น 

เศษเหล็ก เศษทองแดง เศษ
อลูมิเนียม เศษพลาสตกิ 

เป็นต้น 

ปี เศษเหล็ก
(กก.)

เศษอลูมิเนียม
(กก.)

เศษทองแดง
(กก.)

เศษทองเหลือง 
(กก.)

เศษพลาสติก
(กก.)

2565 4,249,401.33 249,921.60 130,202.70 195,130.00 1,060,282.00

ส่งไปขายยังโรงงานรีไซเคิล

ทิง้ลงในถังขยะรี
ไซเคิล 

(ถังสีเหลือง)

ทิง้ลงในถังใส่
Scarp
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การจัดการของเสีย

การจัดการของเสียอันตราย

ปี ถุงมือและเศษผ้าปนเป้ือน
(กก.)

ภาชนะปนเป้ือน

2565 31,470 0

ขยะอันตราย

ถุงมือ และเศษผ้าปนเป้ือน 
หลอดไฟ / 

ภาชนะบรรจุสารเคมี   

คัดแยกและ
จัดเก็บในจุด
จัดเก็บของเสีย

อันตราย

ส่งก าจัดกับบรษัิท
ทีไ่ด้รับอนุญาต

ส่งก าจัดโดยเข้า
เตาเผา

ส่งก าจัดโดยการ
ฝังกลบ
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ข้อมูลผลการวิเคราะหคุ์ณภาพน ้าทิง้ และตรวจสภาพแวดล้อมในการท างาน ปี 2565

ข้อมูลปริมาณการใช้น ้าและปริมาณการใช้ไฟฟ้า ปี 2565

ผลการด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม

รำยกำร หน่วย มำตรฐำน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

อำกำศ

ก๊าซคารบ์อนมอนอกไซด์ ppm 870 3.75 1 1.6

ก๊าซออกไซดข์องไนโตรเจน ppm 500 3.8 ND ND

ก๊าซซลัเฟอรไ์ดออกไซด์ mg/Nm3 400 1.3 ND ND

ฝุ่ นละอองรวม mg/Nm3 15 1.6563 2.1126 1.2544

ระดับเสียง

ระดบัเสยีงเฉลีย่ 8 ชม. ในบรเิวณการท างาน dB(A) 85 84 79 83

ระดบัเสยีงเฉลีย่ 24 ชม. ในบรเิวณการท างาน dB(A) 120 - - -

กำรร่ัวไหลของน ำ้มันและสำรเคมี

จ านวนครัง้ทีมี่การรั่วไหลของสารเคมี ครัง้ - - - -

กำรด ำเนินงำนตำมกฎหมำยส่ิงแวดล้อม

คา่ปรบัจากการด าเนินงานไมส่อดคลอ้งกบั

กฎหมายสิง่แวดลอ้ม
บาท - - - -

จ านวนครัง้ทีด่  าเนินงานไมเ่ป็นไปตามกฎหมาย

สิง่แวดลอ้ม
ครัง้ - - - -

ข้อร้องเรียนด้ำนส่ิงแวดล้อมจำกภำยนอก

จ านวนขอ้รอ้งเรยีนดา้นสิง่แวดลอ้มจากภายนอก ครัง้ - - - -

ข้อมูลด้ำนสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน (สมุทรปรำกำร)

รำยกำร หน่วย มำตรฐำน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

อำกำศ

ก๊าซคารบ์อนมอนอกไซด์ ppm 870 4.25 0.7 4.31

ก๊าซออกไซดข์องไนโตรเจน ppm - <1.063 <1.063 1.6

ก๊าซซลัเฟอรไ์ดออกไซด์ mg/Nm3 - <1.298 3.186 <1.3

ฝุ่ นละอองรวม mg/Nm3 <15 6.6 0.95 1.93

ระดับเสียง

ระดบัเสยีงเฉลีย่ 8 ชม. ในบรเิวณการท างาน dB(A) <85 82.35 76.4 79.9

ระดบัเสยีงเฉลีย่ 24 ชม. ในบรเิวณการท างาน dB(A) <140 -  - 93.1

กำรร่ัวไหลของน ำ้มันและสำรเคมี

จ านวนครัง้ทีมี่การรั่วไหลของสารเคมี ครัง้ - - - -

กำรด ำเนินงำนตำมกฎหมำยส่ิงแวดล้อม

คา่ปรบัจากการด าเนินงานไมส่อดคลอ้งกบั

กฎหมายสิง่แวดลอ้ม
บาท - - - -

จ านวนครัง้ทีด่  าเนินงานไมเ่ป็นไปตามกฎหมาย

สิง่แวดลอ้ม
ครัง้ - - - -

ข้อร้องเรียนด้ำนส่ิงแวดล้อมจำกภำยนอก

จ านวนขอ้รอ้งเรยีนดา้นสิง่แวดลอ้มจากภายนอก ครัง้ - - - -

ข้อมูลด้ำนสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน (ระยอง)

รำยกำร หน่วย มำตรฐำน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ทองแดง (Copper) mg/l 2 <0.020 0.014

ตะกั่ว (Lead) mg/l 0.2 <0.020 <0.020

สงักะส ี(Zinc) mg/l 5 0.007 0.041

คา่น า้มนัและไขมนัจากน า้ทีผ่า่นการบ าบดั 

(Grease and Oil)
mg/l <5 0.2 <5

คา่ความตอ้งการออกซิเจนทางเคมี (COD) mg/l <120 34 43

คา่ความตอ้งการออกซิเจนทางชีวเคมี mg/l <20 10 13

คณุภาพน า้ณจดุปลอ่ยมีคา่ pH - 5.5-9.0 6.7 7.3

ผลกำรตรวจวิเครำะหค่์ำน ำ้ทิง้ (สมุทรปรำกำร)

<0.020

0.014

7.3

13

43

<5

0.041

รำยกำร หน่วย มำตรฐำน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ทองแดง (Copper) mg/l 2 0.16 <0.050

ตะกั่ว (Lead) mg/l 0.2  -  -

สงักะส ี(Zinc) mg/l 5 0.39 0.30

คา่น า้มนัและไขมนัจากน า้ทีผ่า่นการบ าบดั 

(Grease and Oil)
mg/l <5 2.25 4.00

คา่ความตอ้งการออกซิเจนทางเคมี (COD) mg/l <120 43.05 63.50

8.30

คา่ความตอ้งการออกซิเจนทางชีวเคมี mg/l <20 11.33 17.20

คณุภาพน า้ณจดุปลอ่ยมีคา่ pH - 5.5-9.0 7.03

<5

0.04

<0.02

<0.02

ผลกำรตรวจวิเครำะหค่์ำน ำ้ทิง้ (ระยอง)

7.00

2.00

27.00

ปี
 ปริมำณกำรใช้น ำ้ 

(ลูกบำศกเ์มตร)

 ปริมำณน ำ้ที่น ำ

กลับมำใช้ใหม่

 ปริมำณน ำ้ที่บ ำบัด

   (ปล่อยออก)
ปี

 ปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำ 

(กิโลวัตตช่ั์วโมง)

ปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำ 

(กิกะจูล)

2563 124,219.00              -                          -                          2563 17,279,004.69               62,204.42                      

2564 174,408.00              -                          -                          2564 24,117,285.98               86,822.23                      

2565 183,185.00              -                          -                          2565 28,890,327.39               104,005.18                    

ปริมำณกำรใช้น ำ้ (ระยอง) ปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำ (ระยอง)

ปี
ปริมำณกำรใช้น ำ้ 

(ลูกบำศกเ์มตร)

ปริมำณน ำ้ที่น ำ

กลับมำใช้ใหม่

ปริมำณน ำ้ที่บ ำบัด 

  (ปล่อยออก)
ปี

ปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำ 

(กิโลวัตตช่ั์วโมง)

ปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำ 

(กิกะจูล)

2563 105,381.00              2,319.80                  -                          2563 16,553,500.00               59,592.00                      

2564 114,378.00              6,720.00                  -                          2564 18,656,000.00               67,161.60                      

2565 106,231.00              5,323.00                  -                          2565 18,531,930.00               66,714.95                      

ปริมำณกำรใช้น ำ้ (สมุทรปรำกำร) ปริมำณกำรไฟฟ้ำ (สมุทรปรำกำร)
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คณะกรรมการ บริษัท เอส เอ็น ซี ฟอรเ์มอร ์จ  ากัด (มหาชน) 
มั่นใจว่าการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยส  าคัญที่แสดงใหเ้ห็นถึง
การมีระบบบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ซึ่ง
ชว่ยสรา้งความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผูถื้อหุน้ ผู้ลงทนุ ผูมี้ส่วนได้
เสียและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จในการด าเนิน
ธุรกิจและเพ่ือเพ่ิมมลูคา่และสง่เสรมิการเติบโตอยา่งยั่งยืนของบรษัิท

คณะกรรมการบริษัทจึงได้พิจารณาจัดท านโยบายเก่ียวกับ
จรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนจริยธรรมในการประกอบธุรกิจของ
คณะกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู ฝ่ายจดัการ และพนกังาน ตามระบบ
การก ากบัดแูลกิจการที่ดี พรอ้มทัง้จดัท  าคูมื่อการก ากบัดแูลกิจการที่ดี
ของบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส  าหรับ
บรษัิทจดทะเบียนมาเป็นแนวทางปฏิบตัิ สรุปสาระส าคญัได้ ดงันี ้

คณะกรรมการของบรษัิททกุทา่น ประกอบไปดว้ยผูมี้ความรู ้
ความสามารถ และประสบการณก์ารท างานจากหลากหลายสาขา 
โดยคณะกรรมการของบรษัิทท าหนา้ที่ในการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ
ของบรษัิท และพิจารณาใหค้วามเห็นชอบทิศทางในการด าเนินธุรกิจ 
นโยบาย กลยทุธ ์และเป้าหมายของบรษัิทเพ่ือใหฝ่้ายบรหิารน าไปใช้
เป็นกรอบในการจดัท าแผนธรุกิจ แผนสนบัสนนุ และงบประมาณเป็น
ประจ าทกุปี โดยไดมี้การน าระบบตวัชีว้ดัผลปฏิบตัิงาน (KPI) มาใช้
เพ่ือติดตามผลการด าเนินงาน ซึง่ในปี 2565 ที่ผ่านมาไดมี้สว่นรว่มใน
การพิจารณาทบทวนและอนมุตัิวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และกลยทุธข์อง
บรษัิท เพ่ือใหผู้บ้รหิารและพนกังานมีจดุมุง่หมายไปในทิศทางเดียวกนั

คณะกรรมการไดต้ิดตามดแูลใหมี้การน ากลยทุธข์องบริษัทไป
ปฏิบตัิติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยก าหนดให้มีการ
รายงานความกา้วหนา้ของผลการด าเนินงานและผลประกอบการของ
บรษัิทฯ ทกุเดือน ในการประชมุคณะผูบ้รหิาร
คณะกรรมการบริหาร

มีหนา้ที่ในการก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกล
ยทุธแ์ละทิศทางการด าเนินธุรกิจ  รวมทัง้สรา้งระบบการท างานของ
บรษัิทและบรษัิทยอ่ย ใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนั

คณะกรรมการตรวจสอบ
มีหนา้ที่ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นที่เชื่อถือได้
ของรายงานทางการเงินของบรษัิทความเพียงพอของระบบควบคมุ
ภายในการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์

1.คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
มีหน้าที่ก  าหนดกลยุทธ์  ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลการ
บรหิารความเสี่ยงจดัท าระบบเตือนภยัของความเสี่ยงทกุประเภทเพื่อ
จดัการความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่สามารถยอมรบัไดใ้หส้อดคลอ้งกับ
นโยบายการบรหิารความเสี่ยงของบรษัิทฯ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
มีหนา้ที่พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะไดร้บัแต่งตั้งให้ด  ารงต  าแหน่ง
คณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท รวมทั้งจดัใหมี้
กระบวนการที่จะท าใหผู้้ถือหุน้มีส่วนร่วมในการสรรหาและแต่งตั้ง
กรรมการ และน าเสนอรายชื่อคณะกรรมการใหค้ณะกรรมการบริษัท
น าเสนอใหท้ี่ประชุมผู้ถือหุน้เป็นผู้แต่งตั้ง รวมทั้ง มีหนา้ที่พิจารณา
แนวทางก าหนดค่าตอบแทนที่จ  าเป็นและเหมาะสมทัง้ที่เป็นตัวเงิน
และมิใช่ตัวเงิน ของคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทในแตล่ะปีอย่าง
อิสระและเที่ยงธรรม

คณะกรรมการ ESG
มีหน้าที่ก  ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลัก
บรรษัทภิบาลและความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม

2.คณะกรรมการชุดยอ่ย

45

Excellent CG Scoring 2022

GRI-G4 Index: G4-56 
7. การก ากบัดแูลกิจการ

นโยบายการก ากับดูแลกจิการ

บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการทีส่ าคัญ
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ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการบรษัิทมีจ านวน 13 ทา่น 
ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 8 ทา่น (เป็นจ านวนเกินกวา่กึง่หนึง่ของคณะกรรมการทัง้คณะ) 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 9 ทา่น  ( เป็นจ านวนรอ้ยละ 69 ของคณะกรรมการทัง้คณะ) 
กรรมการอิสระท่ีเป็นผูห้ญิง 1 ทา่นคือ นางชนิสา ชตุิภทัร์

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกจิการ



64

รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2565

● แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี
● นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและผลการปฏบิตัิตามนโยบาย
● นโยบายเก่ียวกบัการดแูลสิ่งแวดลอ้มและสงัคมและการปฏบิตัิตาม

นโยบาย
● รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน

แสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี
● การเปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการ

ชดุยอ่ยจ านวน ครัง้ของการประชมุและจ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะ
ทา่นเขา้รว่มประชมุในปีที่ผ่านมา

● เปิดเผยนโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนแกก่รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู

สิทธิของผู้ถอืหุน้

การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส คณะกรรมการดแูลใหบ้รษัิทเปิดเผยขอ้มลูส  าคญัที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิททัง้ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูที่
มิใชข่อ้มลูทางการเงินอยา่งถกูตอ้งครบถว้น ทนัเวลา โปรง่ใส โดยการเผยแพรข่อ้มลูผ่านชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัย ์และเว็บไซตข์องบรษัิท โดย
มีการปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือใหน้กัลงทนุและผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดมี้ขอ้มลูตดัสินใจอย่างเพียงพอและเทา่เทียมกนัการเปิดเผย
ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูที่มิใชข่อ้มลูทางการเงินที่ส  าคญัมีดงันี ้

นอกจากนีบ้รษัิทไดจ้ดัตัง้หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธเ์พื่อท าหนา้ทีส่ื่อสารประชาสมัพนัธข์อ้มลูที่เป็นประโยชนใ์หผู้ถื้อหุน้ นกัลงทนุ 
นกัวิเคราะห ์และประชาชนทั่วไป ผ่านชอ่งทางตา่งๆ เชน่ บรษัิทจดทะบียนพบผูล้งทนุ การประชมุนกัวิเคราะห ์การประชมุทางโทรศพัท์ การตอบ
ค าถามทางโทรศพัทแ์ละผา่นเว็บไซตข์องบรษัิท เป็นตน้
โดยในปี 2564 บรษัิทฯไดร้บัรางวลั 

47

1. การพบปะนกัลงทนุ (Opportunity Day)

บรษัิทไดเ้ขา้รว่มงาน Opportunity Day เพื่อรายงานผลการด าเนินงานใหแ้ก่นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์และ สื่อมวลชนทราบ 
โดยในปี 2564 บรษัิทไดเ้ขา้รว่มงาน จ านวน 4 ครัง้ ดงันี ้

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

รางวลั Thailand Sustainability Investment (THSI) Awards 2022

จากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
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สิทธิของผู้ถอืหุน้ 9482. การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ (Annual General Meeting)

บรษัิทจดัใหม้ีการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 เพื่อใหข้อ้มลูกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ ไดร้บัทราบ
ผลการด าเนินงาน และสามารถสอบถามขอ้มลูและขอ้สงสยัตา่งๆ จากผูบ้รหิารไดโ้ดยตรง 

บรษัิทไดจ้ดัใหม้ีช่องทางในการติดตอ่สอบถามหนว่ยงานตา่งๆโดยตรง ดงันี ้

ขอ้มลูผลิตภณัฑ์

นายสมชาย งามกิจเจรญิลาภ
อีเมล์ : somchai-nga@sncformer.com

นายสรุชยั ชยัณรงค์
อีเมล์ : Surachai@sncformer.com

ติดตอ่ฝ่ายบุคคล

นางสาวจารุวรรณ วฒิุประดิษฐ
อีเมล์ : jaruwan@sncformer.com

ติดตอ่เลขานกุารบรษิัท
นางสาวเนตรชนก ไทยสงวนวรกลุ
อีเมล์ : netchanok@sncformer.com

ติดตอ่นกัลงทุนสมัพนัธ์

นายรฐัภมิู นนัทปถวี
อีเมล ์: rattapoom@sncformer.com

นางสาวสินีนารถ ไทยสงวนวรกลุ
อีเมล ์: sineenart@sncformer.com

ช่องทางการตดิต่อสื่อสาร



66

รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2565

นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้ทกุรายยงัไดร้บัสิทธิอยา่งเทา่เทียมตามที่ก  าหนดไวใ้นขอ้บงัคบับรษัิทและกฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้ง ดงันี ้

คณะกรรมการตระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงสิทธิคณะกรรมการตระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ทกุราย ทัง้นักลงทนุชาว
ไทย นักลงทุนต่างประเทศ นักลงทุนรายย่อย และนักลงทุนสถาบนั และจะไม่กระท าการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธ์ิของผูถื้อหุน้ 
รวมถึงไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสของผูถื้อหุน้ในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทและการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ โดยสิทธิขั้น
พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ การซือ้ขายหรือโอนหุน้ การมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ การไดร้บัข่าวสาร ขอ้มลูของกิจการอย่างเพียงพอ การเขา้
รว่มประชมุเพ่ือใชส้ิทธิออกเสียงในที่ประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อ บริษัท เช่น 
การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบรคิณหส์นธิ การลดทนุหรอืเพ่ิมทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้

สิทธิของผู้ถอืหุน้

สิทธิในการรบัทราบขอ้มลู วนั เวลา สถานที่และวาระการประชมุ ตลอดจนขอ้มลูทัง้หมดที่เก่ียวขอ้งกบัเรือ่งที่ตอ้งตดัสินใจในที่ประชมุแก่ผู้
ถือหุน้เป็นการลว่งหนา้อยา่งเพียงพอและทนัเวลา โดยบริษัทจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑต์่าง ๆ และวิธีการในการเข้ารว่มประชมุ การมอบ
ฉันทะใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วมประชุม รวมถึงขั้นตอนลงมติ รวมถึงการเผยแพรข่อ้มลูดงักล่าวไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทเป็นการล่ วงหนา้ก่อนที่จะจดัส่ง
เอกสาร เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการประชมุลว่งหนา้อยา่งเพียงพอก่อนไดร้บัขอ้มลูในรูปแบบเอกสารจากบรษัิท

สิทธิในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ แสดงความเห็น ตัง้ค  าถาม ใหข้อ้เสนอแนะ และรว่มพิจารณาตดัสินใจในการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัต่าง 
ๆ โดยประธานในที่ประชมุจดัสรรเวลาใหอ้ย่างเหมาะสมและส่งเสริมใหมี้การแสดงความเห็นและตัง้ค  าถามในที่ประชมุ ในเรื่องที่ เก่ียวขอ้งกับ
บริษัทได ้รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถส่งค  าถาม รวมทัง้การเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลที่มีความรู ้  ความสามารถและ
คณุสมบตัิที่เหมาะสมเพื่อรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ โดยกรรมการของบริษัททกุคนควรเขา้รว่ม
ประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือตอบค าถามผูถื้อหุน้ในเรือ่งที่เก่ียวขอ้ง
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คณะกรรมการก าหนดใหม้ี “จรรยาบรรณธุรกิจ” เพื่อใหบุ้คลากรทกุระดบัไดย้ึดถือเป็นหลกัปฏิบตัิงานนัน้ และเพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรของ
บรษัิทฯ ไดร้บัทราบนโยบายการด าเนินงานของบริษัทฯ และไม่ปฏิบตัิงานที่ขัดกับนโยบายและผลประโยชนข์องบริษัทฯ บุคลากรทุ กระดบัจึงตอ้ง
เปิดเผยรายการที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ตามจรรยาบรรณธุรกิจในเรือ่งความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบรษัิทฯ ดงันี ้

● กรรมการและพนกังานพงึหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆอนัเป็นการขดัตอ่ผลประโยชนข์องบรษัิท ไมว่า่จะเกิดจากการ
ติดตอ่กบัผูเ้ก่ียวขอ้งทางการคา้ของบรษัิท เชน่ คูค่า้ ลกูคา้ คูแ่ข่งขนั หรอืจากการใชโ้อกาสหรอืขอ้มลูที่ไดจ้ากการเป็นกรรมการ หรอืพนกังานในการหา   

ประโยชนส์ว่นตน และในเรือ่งการท าธุรกิจที่แข่งขนักบับรษัิทหรอืการท างานอ่ืนนอกเหนือจากงานของบรษัิท ซึง่สง่ผลกระทบกระเทือนตอ่งานในหนา้ที่
● กรรมการและพนกังานพงึละเวน้การถือหุน้ในกิจการคูแ่ข่งของบรษัิท หากท าใหก้รรมการและพนกังานกระท าการ 
หรอืละเวน้การกระท าการที่ควรท าตามหนา้ที ่หรอืมีผลกระทบกระเทือนตอ่งานในหนา้ที่ ในกรณีที่กรรมการและพนกังานไดหุ้น้นั้นมาก่อนการเป็น

กรรมการและพนกังาน 
● หรอืก่อนที่บรษัิทจะเขา้ไปท าธุรกิจนัน้ หรอืไดม้าโดยทางมรดก กรรมการและพนกังานตอ้งรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชา ตามล าดบัชัน้ทราบ

จากการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชนแ์ละการรายงานส่วนได้เสีย โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
มีการรายงาน  ต่อคณะกรรมการตรวจสอบในแต่ละไตรมาส  พบว่า ในปี 2565 กลุ่มบริษัทไม่มีการฝ่าฝืนการปฏิบัติตามนโยบายความ
ขัดแย้งทางผลประโยชนแ์ละการรายงานส่วนได้เสีย 

1 ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และอยา่งสดุความสามารถ และด าเนินการใด ๆ  ดว้ยความเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ทกุราย
2 รายงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบถงึสถานการณข์ององคก์รโดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ
3 รายงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบถงึแนวโนม้ในอนาคตขององคก์ร ทัง้ในดา้นบวกและลบ ดว้ยเหตผุลสนบัสนนุอยา่งเพียงพอ
4 ใหค้วามส าคญัสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ดงันี ้

4.1 สิทธิการซือ้ขายหรอืโอนหุน้
4.2 สิทธิการมีสว่นแบง่ในก าไรของกิจการ
4.3 สิทธิการไดร้บัข่าวสาร ขอ้มลูของกิจการอยา่งเพียงพอ 
4.4 สิทธิการเขา้รว่มประชมุเพื่อใชส้ิทธิออกเสียงในที่ประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือแตง่ตัง้หรอืถอดถอนกรรมการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และ
4.5 เรือ่งที่มีผลกระทบตอ่บรษิัท 
4.6 สิทธิการรบัทราบกฎเกณฑแ์ละวธีิการในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้
4.7 สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามในการประชมุผูถื้อหุน้

สิทธิของผู้ถอืหุน้

นโยบายเกีย่วกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ถอืหุน้ 
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บริษัท เอส เอ็น ซี ฟอรเ์มอร์ จ  ากัด (มหาชน) (“บริษัท”)ยึดมั่นที่จะด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัย ์โปรง่ใส่และเป็นไปตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดี บริษัทต่อตา้นการใหห้รือรบัสินบนและคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบ ดว้ยตระหนักดีว่า คอรร์ปัชั่ นและการใหห้รือรบัสินบนนั้น
เป็นภยัรา้ยแรงที่ท  าลายการแข่งขนัอยา่งเสรแีละเป็นธรรม รวมทัง้ก่อใหเ้กิดความเสียหายตอ่การพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม

บรษัิทไดเ้ขา้รว่มลงนามในค าประกาศเจตนารมณ์ “แนวรว่ม
ปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ” เม่ือวนัที่ 30
พฤษภาคม 2558 และไดผ้่านการรบัรองจากคณะกรรมการแนวรว่ม
ปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทย (Private Sector Collective

Action Coalition Against Corruption Council :
CAC) ในการตอ่ตา้นการทจุรติ เม่ือวนัที่ 16 ตลุาคม 2558

ค าม่ันสัญญา
พวกเราชาว SNC ขอใหค้  ามั่นสญัญาวา่

จะปฏิบตัิตนตามขอ้บงัคบัของบรษัิท, ตามกฎหมาย, ตามจรยิธรรม, ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดี
จะรว่มกนัตอ่ตา้นและป้องกนั ยาเสพติดและการทจุรติคอรร์ปัชั่น ไมใ่หเ้กิดขึน้ในบรษัิทของเราตลอดไป เพ่ือคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ ของพวกเราทกุคน

ยงัเปิดใหบ้คุคลทั่วไป สามารถรอ้งเรียนเม่ือพบพฤติกรรมของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานที่ไม่เหมาะสมหรือขัดต่อจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบรษัิทฯ ตอ่กรรมการตรวจสอบ โดยบรษัิทฯ จะรบัฟังทกุขอ้รอ้งเรยีนอย่างเสมอภาค โปรง่ใส เอาใจใส่ และใหค้วามเป็นธรรมแก่ทกุ
ฝ่าย มีการก าหนดระยะเวลาด าเนินการที่เหมาะสม มีการรกัษาความลบัและคุม้ครองผูร้อ้งเรียน โดยส่งอีเมลถ์ึงประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ sirote@fispri.org

ตัวแทนผู้บริหาร และ พนักงาน SNC เข้าร่วมงานวันต่อต้าน
คอรร์บัชนั ประจ าปี2565 ในหวัขอ้” ผูน้  ากบัการปราบโกง” เพื่อเป็น
การสรา้งความตระหนักและเป็นตัวอย่างที่ดีใหก้ับเพื่อนพนักงาน 
SNCในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น เม่ือวนัที่ 6 กนัยายน 2565 
ณ สถานีกลางบางซื่อ

บรษัิท มีการสื่อสารนโยบาย การงดรบัของขวญั ในช่วงวนัขึน้ปีใหม ่
และทุกๆ เทศกาล ใหท้างลกูคา้ คู่คา้ พนักงาน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ของบริษัทรบัทราบและขอความรว่มมือในการปฏิบัติตามนโยบาย 
เพ่ือใหเ้กิดความโปรง่ใสในการปฏิบตัิหนา้ที่ โดยไมห่วงัผลประโยชน์

50

วนัที่ 30 กนัยายน 2564  บรษัิท ฯ  ไดร้บัการตอ่อายกุารรบัรอง
ครัง้ที่ 2 โครงการแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่นของภาคเอกชนไทย ในการ
ตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น  โดยดร.สมชยั  ไทยสงวนวรกลุ ในนามตวัแทน
ของบรษัิท ฯ รบัมอบใบประกาศนียบตัรตอ่อายกุารรบัรองโครงการ

7.2 การต่อต้านทุจริต คอรรั์ปชัน

นโยบายการก ากับดูแลกจิการ

การด าเนินการ เพือ่ป้องกัน และปลูกจติส านึกต้านภัยคอรรั์ปช่ัน
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7.3 การบริหารความเสี่ยง

บรษัิทมีการประเมินความเสี่ยง ทัง้ปัจจยัความเสี่ยงที่มาจากภายนอกและภายในบรษัิทและมีการวิเคราะหเ์หตกุารณท์ี่จะท าใหปั้จจยัที่เป็นความ
เสี่ยงนั้นเกิดขึน้ผ่านการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจ าเดือนและน าเสนอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส นอกจากนี ้บ ริษัทมีการ
ก าหนดใหมี้มาตรการในการติดตามเหตุการณท์ี่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง และมาตรการในการลดความเสี่ยงเหล่านั้น โดยบริษั ทไดแ้จง้ให้
พนกังานทกุคนที่เก่ียวขอ้งรบัทราบและปฏิบตัิตามมาตรการบรหิารความเสี่ยงที่ก  าหนดไว ้ทัง้นี ้บริษัทมีการติดตามแต่ละหน่วยงาน ถึงการปฏิบตัิตาม
แผนการบรหิารความเสี่ยงที่ก  าหนดไว ้ผ่านการประชมุระดบัผูบ้รหิารและระดบัคณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ

การบริหาร
องคก์ร

การก ากับ
ดูแล และการ

รายงาน

กระบวนการ
บริหารความ

เสี่ยง

ปัจจัย
สนับสนุน

วฒันธรรมการบริหารความเสี่ยง

เลขาคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง

นายสมชาย งามกิจเจรญิลาภ

โครงสร้างคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

นายสรุชยั  ชยัณรงค์ นายรฐัภมูิ นนัทปถวี
กรรมการ กรรมการ

โครงสร้างคณะท างานบริหารความเส่ียง

คณะท างานบรหิารความเสี่ยง

Manager & Mini MD

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

คณะท างานจดัการความเส่ียง ORC West Site
Manager & Mini MD

คณะท างานจดัการความเส่ียง ORC East Site

ทกัษะ ความรู ้บคุลากร
เครื่องมือต่างๆ
ระบบการบริหารขอ้มลู
การสื่อสาร

การก าหนดวตัถปุระสงค์
การบง่ชีค้วามเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง
การตอบสนองความเสี่ยง

การติดตาม และการรายงาน

วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยม

นโยบายบริหารความเสี่ยงองคก์ร

กลยทุธใ์นการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ

โครงสรา้งการบริหารความเสี่ยง
บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ

การรายงาน

การประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment)
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● COSO ERM
(การบรหิารความเสี่ยงทัง้องคก์ร)

2023

2024

2025 - 2027

●Prepare to adapt to 
support new risks
(เตรยีมความพรอ้มในการปรบัตวั
รองรบัความเสี่ยงใหม ่ๆ)

●New risk assessment
(การประเมินความเสี่ยงใหมท่ี่เกิดขึน้)

●Manage risks for 
sustainable business growth
(บรหิารจดัการความเสี่ยงเพื่อใหธุ้รกิจ
เติบโตอยา่งยั่งยืน)

● Setting the Value to

organization
(สรา้งเป็นคา่นิยมองคก์ร)

ความส าเร็จเกดิจากความร่วมมือกันของทกุๆฝ่าย

แนวทางการบริหารความเสี่ยง

.
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การจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยงระดับสูง 
และสูงมาก

มีนโยบาย หรือ การ
ลงทนุในโครงการเพ่ือ
จดัการความเสี่ยง

( Project )

ความเสี่ยง
ระดับกลาง และต ่า

ติดตามการปฏิบติัตาม
แนวทางมาตรการควบคมุ

( Take  Control )

ติดตามการปฏิบติัอยา่ง
ต่อเน่ือง

( Follow up )

SR02

OR05
OR01 

OR06
SR03

OR02             
SR04 
OR04

FI03
FI04

โอกาสเกิดความเสี่ยง ( Likelihood )  

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ
สี่ ย

ง 
( I

m
p
a
ct

)  

1

2

3

4

5

1 2 3 4 5

ระดับสูงมาก
(ผลกระทบรุนแรงมากทีสุ่ด)

ระดับสูง
(ผลกระทบรุนแรง)

ระดับปานกลาง
(ผลกระทบไม่รุนแรง)

ระดับต ่า
(ผลกระทบน้อยมาก)

MIS02

SR01

CP01
MIS01

COR01

OR04

EN01

FI01  

EN03
CP02

● ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์ (Strategic Risk) SR
● ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) OR
● ความเส่ียงด้านการเงนิ (Financial Risk) FI
● ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) CP
● ความเส่ียงด้านการทุจริต คอรรั์ปชัน (Fraud & Corruption Risk) COR
● ความเส่ียงด้านระบบสารสนเทศ (MIS Risk) MIS
● ความเส่ียงด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม (Social Environment Risk) EN
● ความเส่ียงโรคระบาด                                                (Disease Risk)                                               DI

ประเภทของความเสี่ยง

SR 01 : ความเสี่ยงจากการลงทนุงาน Project ตา่งๆ
SR 02 : ความเสี่ยงจากลกูคา้ยา้ย Order
SR 03 : ความเสี่ยงจากคูแ่ขง่ขนัจากตา่งประเทศ
SR 04 : ความเสี่ยงจากการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยี
SR 05 : ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยของ

ประเทศสหรฐัอเมรกิา และประเทศฝ่ังยโุรป

ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์ (Strategic Risk) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

OR 01 : ความเสี่ยงวตัถดุบิจากตา่งประเทศเขา้มาลา่ชา้
OR 02 : ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน / ชา่งฝีมือในสายการผลิต
OR 03 : ความเสี่ยงจากบรษัิทยอ่ยมีผลขาดทนุสะสม (ปี 2565 ไมมี่แลว้)
OR 04 : ความเสี่ยงจากสายเรอืและการขาดแคลนตูค้อนเทนเนอร์
OR 05 : ความเสี่ยงราคาทองแดงในตลาดโลกปรบัตวัสงูขึน้
OR 06 : ความเสี่ยงเงินตงึตวัสง่ผลตอ่การเรยีกเก็บเงินจากลกูคา้
OR 07 : ความเสี่ยงดา้นภมิูรฐัศาสตร ์สง่ผลกระทบตอ่ตน้ทนุการผลิตสินคา้

SR OR

การจัดล าดับความเสี่ยง ประจ าปี 2022 - ไตรมาส 1/2023

EN02

FI02

DI01

OR07
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ประเภทของความเสี่ยง

FI 01 : ความเสี่ยงจากลกูคา้ประสบปัญหาสภาพคลอ่ง
ทางการเงิน
FI 02 : ความเสี่ยงจากเงินเฟอ้สง่ผลกระทบใหต้น้ทนุการ
ผลิตสินคา้สงูขึน้
FI 03 : ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ทีป่รบัตวัสงูขึน้
FI 04 : ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลีย่นเงินตรา
ตา่งประเทศ

CP 01 : ความเสี่ยงดา้น PDPA
CP 02 : ความเสี่ยงการละเมิดกฎระเบียบดา้นสทิธิมนษุยชน

ความเส่ียงด้านการเงนิ (Financial Risk)
FI

CP
ความเส่ียงด้านฝ่าฝืนกฎระเบียบ (Compliance Risk)

ความเส่ียงด้านการทจุริต คอรรั์ปช่ัน (Fraud Corruption Risk)
COR

COR 01 : การจา่ย/เรยีกรบัสินบนจากเจา้หนา้ที่ภาครฐั 
และผูต้ิดตอ่ท าธรุกรรมกบับรษัิท

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบ (Compliance Risk)

MIS
ความเส่ียงด้านสารสนเทศ (MIS Risk )

MIS 01 : ความเสี่ยงการถกูโจมตีทางไซเบอร์
MIS 02 : ความเสี่ยงระบบหยดุชะงกั ขอ้มลูสญูหาย
จากสถานการณฉ์กุเฉิน

ความเส่ียงด้านสังคม และส่ิงแวดล้อม 
( Social Environment Risk)

EN

EN 01 : ความเสี่ยงขอ้รอ้งเรยีนจากชมุชนจากปัญหาสิ่งแวดลอ้ม
EN 02 : ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศสง่ผลตอ่การ
ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑใ์นการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม
EN 03 : ความเสี่ยงจากภยัแลง้ ขาดแคลนแหลง่น า้

การบริหารความเสี่ยงในหว่งโซ่อุปทาน
(Risk Management)

เป้าหมายด้านความเสี่ยง

● การบริหารความเส่ียงครอบคลุม
ทุกกระบวนการ 100%

DI
ความเส่ียงจากโรคระบาด (Disease Risk)

DI 01 : ความเสี่ยงจากโรคระบาด อาจสง่ผลกระทบตอ่
การถกูสั่งปิดพืน้ที่โรงงาน และการปฏิบตัิงาน
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.

จากการวิเคราะหค์วามเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต  บริษัทได้ก าหนดแนวทางรองรับความเส่ียงต่างๆ ดังต่อไปนี้

7.4 Emerging Risks 
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.

ผลลัพธก์ารบริหาร ความเสี่ยงในปี 2022
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8. นวตักรรมทางธรุกิจเพ่ือสงัคมและส่ิงแวดล้อม

ในยคุแหง่การเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ทางดา้นเทคโนโลยี บรษัิทฯไดก้ าหนดนโยบาย และกลยทุธเ์พื่อรองรบัการ
เปลีย่นแปลงในระยะสัน้ ระหวา่งปี 2020-2025 เพื่อเป็นแนวทางในการปรบัเปลีย่นองคก์รรองรบัการแขง่ขนัสูค่วามยั่งยืนใน
อนาคตไวด้งันี ้

ดา้นกระบวนการผลิต ปัจจัยส าคญัของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนลียี เริ่มตน้ที่ทรพัยากรที่ส  าคญัที่ สดุ ไดแ้ก่ “คน” 
เนื่องจากบริษัทเล็งเห็นความส าคญัว่าการพฒันาคนเป็นอนัดบัแรกนัน้ จะสามารถต่อยอดนวตักรรมไดอ้ย่าง รวดเร็ว จึงไดม้ี
นโยบายพฒันาบุคลากรของบริษัทใหม้ีความสามารถตอบโจทยย์ุคอุตสาหกรรม 4.0 มากกว่าการใหค้วามส าคญัต่อการซือ้
เทคโนโลยีมาใช้ เนื่องจากบริษัทมีแนวความคิดว่า บุคลากรที่ความสามารถนัน้ จะสามารถเรียนรูเ้พื่อพัฒน า และสรา้ง
เทคโนโลยีขึน้มาใชเ้องจนสามารถเกิดเป็นนวตักรรมได้

บริษัทฯเริ่มตน้จากการซือ้เทคโนโลยีในอดีต โดยในปัจจุบันไดพ้ฒันาบุคลากรจนสามารถ รือ้ ซ่อม สร้าง เครื่องจักร 
เครื่องมือ และอุกปรณ ์ไดด้ว้ยตนเอง ตามแนวคิดที่ว่า บุคลากรที่ความสามารถนัน้ จะสามารถเรียนรูเ้พื่อพฒันา และสรา้ง
เทคโนโลยีขึน้มาใชเ้องจนสามารถเกิดเป็นนวตักรรมได ้นอกจากผลลพัธท์ี่ช่วยพฒันาสายการผลิตเขา้สูก่ระบวนการผลิตดว้ย
ระบบอนมุตัิจะช่วยบริษัทฯในการเพิ่มประสิทธิภาพ และลดตน้ทนุแลว้ พนกังานยงัไดพ้ฒันาความรู ้ฝึกฝนทกัษะ มีโอกาสใน
การแสดงผลงาน และรบัรายไดท้ี่เหมาะสม

8.1 นโยบายสู่กลยุทธก์ารปรับเปลี่ยนองคก์ร

เพื่อตอบสนองการด าเนินงานที่เนน้การสรา้งนวตักรรม สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็วของยุคสมยั
ปัจจบุนั ทางบรษัิทไดม้ีการจดัตัง้ทีม ARAI ขึน้มาจากพนกังานของบริษัทเองที่มีความรูค้วามสามารถในดา้นของระบบ Automation, 
IoT, Dashboard, Big data และด าเนินการฝึกอบรมเพื่อต่อยอดความรูค้วามสามารถของพนกังาน และน ามาพฒันาสายการผลิต 
รวมทัง้ขยายผลไปยงัสายการผลติอื่นๆ เพื่อใหพ้นกังานสามารถปรบัตวัเขา้กบัเทคโนโลยีไดด้ีมากยิ่งขึน้ สอดคล้องกบัเป้าหมายความ
ยั่งยืน SDGs เรือ่ง Industry Innovation and Infrastructure บรษัิทจึงไดล้งทนุสรา้งอาคาร ARAI Academy ขึน้มา ซึง่เป็นอาคารสอง
ชัน้ ชัน้ลา่งเป็นสายการผลติครบวงจร และชัน้สองเป็นหอ้งควบคมุ หอ้งเรยีน โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหพ้นกังานเขา้รบัการฝึกอบรมใน
สายการผลิตที่ครบขัน้ตอน ไดล้งมือปฏิบตัิจริง ใชง้านเครื่องจักรที่ทันสมยั และลดอุบตัิเหตุในการท างานหนา้งานจริง โดย ARAI 
Acdemy ไดเ้ปิดใชเ้พื่อฝึกอบรม ตัง้แตไ่ตรมาสแรก ปี 2565 จนถึงปัจจบุนั

8.2 การพฒันาสายการผลิตเข้าสู่กระบวนการผลิตด้วยระบบอัตโนมัติ
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จากนโยบายการปรบัเปลี่ยนองคก์ร โดยการปรบัปรุงสายการผลิตใหเ้ป็น Automation ทีมพนกังานสงักดั ARAI ACADEMY 
ซึง่มีความสามารถทางดา้นระบบ Automation หลกัจากที่เริ่มมีการด าเนินงานในการติดตัง้ Robot และระบบ Automation เพื่อลด
ของเสยีและเพิ่มประสทิธิภาพในการผลติ ในปี 2565 บริษัทไดม้ีการขยายผลการด าเนินงาน และประยกุตใ์ชค้วามรู้เพิ่มเติมที่ไดร้บั
จากการฝึกอบรม มาจดัท ารถ AVG ส าหรบัขนสง่ชิน้สว่นต่างๆ ภายในสายการผลิต ลดเวลาการรอคอยในสายการผลิต รวมทั้งยงั
พัฒนาต่อยอด ระบบคลังสินค้าอัตโนมัติที่สายมารถออกใบก ากับภาษีให้ลูกค้าได้โดยอัตโนมัติ เพื่อลดความ ผิดพลาดของ
กระบวนการท างาน และเพิ่มประสทิธิภาพในการสง่มอบใหก้บัลกูคา้

การต่อยอดและประยุกตใ์ช้เทคโนโลยใีนสายการผลิตจริง

นอกจากหนว่ยงาน SFM บรษัิทฯ ยงัไดม้ีการขยายผลไปยงัธุรกิจอื่นๆ ในเครอื ไดแ้ก่หนว่ยงานการประกอบ
เครือ่งปรบัอากาศโดยการติดตัง้แขนกล (Robot) ทา้ยไลนส์ายการผลติ เพื่อใหก้ารยกสนิคา้ลงบนพาเลท เป็นไปอยา่งมี
ประสทิธิภาพ รวดเรว็มากยิ่งขึน้ พรอ้มตรวจสอบ Serial Number เพื่อปอ้งกนัความผิดพลาดดา้นการสง่มอบสนิคา้ไปยงั
สายการผลติของลกูคา้  จากเดิม การยกชิน้งานส าเรจ็รูป ซึง่คือเครือ่งปรบัอากาศหนึง่ชดุจากสายการผลติ ลงบนพาเลท ใชค้น 
จ านวน 3 คน โดยสามารถยกชิน้งานไดช้ั่วโมงละ 120 ชดุโดยเฉลีย่ แตจ่ากการเปลีย่นมาใช ้แขนกล สามารถยกชิน้งานไดช้ั่วโมง
ละ 150 ชดุ ซึง่สามารถเพิ่มประสทิธิภาพไดร้อ้ยละ 25 ทัง้ยงัช่วยลดเรือ่งอบุตัิเหตทุี่อาจเกิดขึน้ และลดการใชบ้คุลากรในต าแหนง่
ที่เป็นงานหนกัและไมส่ง่เสรมิการพฒันาทกัษะ

1. พนกังานมีความรู ้และทกัษะที่เพิ่มมากขึน้ จากการใชง้าน รือ้ ซอ่ม ประกอบ สรา้ง เครือ่งจกัร และเครือ่งมือในสายการผลติ
2. แกปั้ญหาการขาดแคลนแรงงานคน และตน้ทนุแรงงานท่ีสงูขึน้
3. ลดการน าเขา้เทคโนโลยีการผลติชิน้สว่นแบบอตัโนมตัิจากตา่งประเทศมาใชใ้นสายการผลติ
4. สรา้งศกัยภาพในการแขง่ขนัทางดา้นการผลติชิน้สว่นทัง้ในและนอกประเทศ

ประโยชนต์่อภาคเศรษฐกิจและสังคม

PIPING LINE

Robot for OEM Production Line

ในปี 2565 บรษัิทด าเนินกิจกรรมพฒันาสายการผลติสูร่ะบบอตัโนมตัิที่ไลนผ์ลติชิน้สว่นทองแดง โดยมีการลงระบบอตัโนมตัิ
ตัง้แตก่ระบวนการ ตดั พบั เช่ือม รวมทัง้มีการใชร้ถ AGV ในสายการผลติเพื่อใหเ้ครือ่งจกัรสามารถผลติชิน้งานไดต้ลอด 24 
ชั่วโมงโดยไมม่ีช่วงระยะเวลารอคอย จากกิจกรรมดงักลา่ว ผลลัพธท์ี่ได ้คือ ประสทิธิผลโดยรวมของเครือ่งจกัร Overall 
Equipment Effectiveness (OEE) ของบรษัิทสงูขึน้รอ้ยละ 20 โดยเฉลีย่เมื่อเทียบกบัประสทิธิผลโดยรวมของเครือ่งจักรในปี 
2564 สง่ผลใหก้ าลงัการผลติโดยรวมของบรษัิทเพิ่มขึน้ และยอดขายโตขึน้รอ้ยละ 19.2 โดยเฉลีย่
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เนื่องจาก Robot Automation สามารถท างานอย่างต่อเนื่อง 24 ชม. ต่อวนั  ประสิทธิภาพโดยรวมจึงดีขึน้ 
ปริมาณของเสียลดลง อบุตัิเหตุจากการท างานเป็น 0 ท าใหเ้กิดความเช่ือมั่นต่อลกูคา้ ดว้ยเหตนุี ้ในปี 2565 บริษัทจึงไดร้บั
ยอดซือ้จากลกูคา้เพิ่มมากขึน้ ท าใหย้อดขายโดยรวมของบรษัิทเติบโตขึน้ จาก 15,397 ลา้นบาท ในปี 2564 เป็น 19,071 ลา้น
บาทในปี 2565 ดงันัน้เพื่อเป็นการต่อยอดการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีในสายการผลิต บริษัท จึงไดจ้ัดแผน และงบประมาณ
ส าหรบัการลงทนุระบบ Automation เพิ่มเติม แต่ยงัคงใชพ้นกังานของบริษัทเป็นผูด้  าเนินการโดยสง่พนกังานไปอบรมและ
กลบัมาติดตัง้และปรบัปรุงระบบต่อไป  ซึ่งปัจจุบันไดว้างเป้าหมายและติดตัง้ระบบอัตโนมัติ  ตามภาพด้านล่าง  โดยใน
ปัจจุบัน มีจ านวนแขนกลติดตั้งไปแลว้ทัง้สิน้ 423 ชุด และปลายปี 2566 จะมีแขนกลติดตัง้จ านวน 823 ชุด และเพิ่มขึน้
ตามล าดบัจนถึง 1,500 ชดุในปี 2568 ซึง่จะท าหนา้ที่สอดประสานกบับคุลากรท่ีมีทกัษะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลติ

ดว้ยความตัง้ใจที่จะสรา้งศนูยก์ารเรยีนรูจ้ากการปฏิบตัิ สามารถน าไปตอ่ยอดกบัธุรกิจไดอ้ยา่งยั่งยืน บรษัิทจึง
รเิริม่โครงการก่อสรา้ง ARAI Academy บนพืน้ท่ีกวา่ 35 ไร ่ภายในบรเิวณบรษัิท SNC โดยมีความตัง้ใจใหเ้ป็นศนูยก์ารเรยีนรู ้
ที่ตัง้อยูใ่จกลางอาคารปฏิบตัิการจ านวน 4 หลงั มีการปรบัภมูิทศันใ์หเ้ป็นพืน้ท่ีสเีขียว ลอ้มรอบดว้ยพรรณไมห้ลายหลายชนิด 
สรา้งบรรยากาศใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมมีความรูส้กึเสมือนไดม้าศกึษาและฝึกอบรมอยูใ่นผืนป่าที่สวยงาม เป้าหมายของโครงการ
คือ การไดแ้บง่ปันความรูใ้หก้บัสถานประกอบการขนาดยอ่มและขนาดกลางรวมถึงบคุคลภายนอก ผา่นการเขา้มาศกึษา 
ฝึกอบรม และลงมือปฏิบตัิจรงิ โดยคาดหวงัใหผู้บ้รหิารระดบัสงู เช่น ผูก้่อตัง้ ประธานบรหิารฝ่ายการผลติ ฝ่ายการเงิน และ
พนกังานบรษัิทผูล้งมือปฏิบตัิ เขา้มารว่มศกึษาผา่นหลกัสตูรการฝึกอบรมระยะสัน้ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกับผูป้ระกอบการ เพื่อ
คาดหวงัผลลพัธใ์หส้ามารถพฒันาสายการผลติใหเ้ป็น Industry 4.0 โดยหลงัจากที่ผา่นการศกึษาและฝึกอบรมเรยีบรอ้ยแลว้ 
สถานประกอบการสามารถพิจารณาเรือ่งการน าเอา เครือ่งจกัร หุน่ยนต ์Intelligent Warehouse และระบบ ERP มาประยกุตใ์ช้
กบัสายการผลติของตนเองในตน้ทนุท่ีสามารถแขง่ขนัไดใ้นภาคอตุสหากรรม และสามารถเจรญิเติบโตไดอ้ยา่งยั่งยืน
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บรษิัทไดน้ า ระบบ ERPเขา้มาใชใ้นการบรหิารจดัการทรพัยากรในองคก์ร มีจดุเด่นที่สามารถครอบคลมุการท างานของระบบต่าง ๆ ทั้งองคก์ร ให้
เช่ือมโยง ขอ้มลูและประสานเป็นระบบเดียวกนั  โดยมีการใชร้ะบบที่เนน้การเชื่อมโยงกระบวนการท างานตา่งๆเขา้ดว้ยกนั
> ระบบการวางแผนการผลิต (PP)
> ระบบตน้ทนุ (CO)
> ระบบบญัชี (FI)
> ระบบการจดัซือ้ จดัการสินคา้คงคลงั (MM)
➢ ระบบการขายและการกระจายสินคา้ (SD)

โดยในปัจจบุนั บรษิัทฯไดข้ยายการใชร้ะบบ ERP และ RPA กบัหนา้ประเภทตอ่ไปนี้
1. งานที่มีรูปแบบหรอืกระบวนการท างานที่ชดัเจน ใหท้าง BOT ท า
2. งานที่มกัตอ้งท าซ  า้ ๆ กนัเป็นประจ า ใหท้าง BOT ท า
3. งานที่มีปรมิาณมาก หรอืใชเ้วลาในการประมวลผลนาน ปลอ่ยให ้ROT ท างานและคอยด ูOutput ที่สง่มาใหท้าง e-mail หรอืสามารถน าขึน้ 
Application คือ Line notify
4. งานที่ตอ้งการการตอบสนองอยา่งรวดเรว็เพื่อเพ่ิมความพงึพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ ตวัอยา่งเชน่ การรบั PO จากลกูคา้มา BOT สามารถท าการเปิด 
Sales order และตรวจสอบ Stock ทนัที หากสถานะไมต่รงกบัความตอ้งการของลกูคา้จะท าการ Run MRP เพ่ือเปิดสั่งการผลิตตอ่ไป เป็นตน้

ในปี 2565 นอกจากสายการผลิตที่มีการพฒันาเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลง และทางบริษัทไดต้ระหนกัถึง
การมีสว่นรว่มในการรกัษาสิง่แวดลอ้มดว้ยการลดการใชก้ระดาษ (Paperless) อยา่งตอ่เนื่อง  และน าเสนองานผา่นระบบหนา้
จอมอนิเตอร ์และฝ่ายสนบัสนนุการผลติของบรษัิท  มีการน าเอา Robotic Process Automation (RPA) เขา้มาประยกุตใ์ชใ้น
กระบวนการท างาน เพื่อช่วยลดระยะเวลาในการท างานและเพิ่มความรวดเรว็ในการรายงานผลมากขึน้  ไดแ้ก่

ผลลัพธ์ที่ได้จากการใช ้
RPA



นอกเหนือจากการผลิตในสายการผลิตตามปกติ ทางบริษัทฯได้
มีการจดัตัง้หน่วยงาน  Retrofit Prototype and Handyman Garage 
(RPHG) ขึน้ โดยไดมี้การจัดสรรพืน้ท่ีใหพ้นักงาน ส าหรับการเรียนรู ้
เรื่อง รือ้ ประกอบ ซ่อม สรา้ง ยกระดบัเครื่องจักรเก่า ซึ่ง เป็นมีสภาพ 
ทรุดโทรม เส่ือมสภาพ ลา้สมัย แต่ยังคงใชง้านได ้เพ่ือพัฒนาการใช้
งานใหด้ีขึน้ สามารถท างานไดห้ลากหลาย รวดเร็วยิ่งขึน้ ใช้งานได้
เสมือนเครื่องจกัรใหม่ ลดการทิง้ซากเครื่องจกัรที่ไม่ใชแ้ลว้หรือช ารุด สู่
สงัคม ลดการจ ากดัซากอุตสาหกรรมซึ่งส่งผลเสียต่อสิ่งแวดลอ้ม โดย
การการน า เครื่ อ งจักร ท่ีช า รุด  หรือ เ ป็นซากแล้วมาปรับป รุ ง                      
บริษัทใหค้วามส าคญัในการสรา้ง และทดลองปรบัใชเ้ทคโนโลยีใหม่ 
และเสรมิสรา้งการเรียนรูใ้นการท า “ชิน้งานตน้แบบ และระบบงานใน
กระบวนการผลิตตน้แบบ” ส าหรบัอุตสาหกรรมต่าง ๆ รวมถึงระบบ
จักรกล ท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมให้เกิดเป็นนวัตกรรม 
เพ่ือใหส้ามารถผลิตสินคา้ท่ีสามารถแข่งขันราคากับตลาดได้ ทัง้นี ้
ยงัใหค้วามส าคญักบัการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน โดยการพัฒนา
บคุคลากรท่ีอยู่ในบรษิัทดว้ยการจดัฝึกอบรมใน ARAI Academy และ 
Handyman Garage และต่อยอดโดดยการจดัตัง้ทีมงานเพ่ือพฒันา
ตอ่ยอดเครื่องจกัร และอปุกรณท่ี์มีอยู่ในสายการผลิต

Intel WH

AGV

ผลลัพธ ์
1. ปัจจบุนัมีการใชง้านรถ AGV จากการผลิตของหน่วยงาน RPHG จ านวน 43 คนั  

ใช้ในทุกกลุ่มธุรกิจของบริษัทในเครือ จากการผลิตและอยู่ระหว่างการผลิต
เพิ่มเติมอีก 12 คัน ซึ่งทดแทนแรงงานท่ีต้องขนย้ายของท่ีมีน ้าหนักมาก
ไปมากกวา่ 80 คน รวมถงึช่วยลดจ านวนการใชง้าน Forklift ภายในโรงงาน

2. Intel WH ด าเนินการติดตัง้ และเริ่มใชง้านแลว้ใน 2 บริษัทในเครือ ไดแ้ก่ กลุ่ม
งานทองแดง และกลุ่มงานเหล็ก ในปี  2565 และอยู่ระหว่างการด าเนินก่อสรา้ง 
และติดตัง้อีก 2 บริษัท ในปี 2566 จากการด าเนินโครงการทัง้สองโครงการ
สามารถช่วยประหยดัตน้ทนุลงได ้30%

บรษิัทไดข้ยายผลตอ่เน่ืองจากปี 2564 โดยในปี 2565 บรษิัทไดมี้การส่งเสริม พฒันาความรูค้วามสามารถของ
บคุคลกรในหน่วยงาน RPGH เพ่ือใหค้รอบคลมุกบัเปา้หมายในการพฒันาสายการผลิตเขา้สู่ระบบอตัโนมตั ิจากการด าเนินงานในปี 
2565 หน่วยงาน RPHG มีการเพิ่มผลิตภณัฑใ์หม่ 2 ผลิตภณัฑด์งันี ้
1. รถ AGV ส าหรบัขนชิน้งาน หรือสินคา้ในสายการผลิต ครอบคลมุทกุขนาดชิน้งานท่ีใชภ้ายในโรงงาน จ านวน 43 คนั
2. Intelligent Warehouse (Intel WH) คลงัสินคา้อจัฉริยะ ที่สามารถเช่ือมต่อกบัการท างานของรถ AGV และระบบ SAP RPA 
โดยสามารถท างาน เช่นการรบัค  าสั่งซือ้ และออกใบแจง้หนีใ้หก้บัลกูคา้ไดแ้บบ Real-time โดยจะช่วยประหยดัเวลาการท างาน และ
ลดความผิดพลาดในการท างาน

8.3 การสร้างนวัตกรรมทางธุรกจิ
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8.4 การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละสายการผลิตโดยค านึงถงึสิ่งแวดล้อม
เนื่องดว้ยทางบรษัิทใหค้วามส าคญัตอ่การผลติ และผลติภณัฑท์ี่ไมส่ง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม จึงไดม้ีการพฒันา

สายการผลติ และผลติภณัฑ ์ดงันี ้
1. กระบวนการผลิต

1.1 โครงการ 3R ส าหรบัสีฝุ่ น เป็นโครงการที่จดัตัง้เพื่อลดการทิง้เศษสีฝุ่ นที่ใชส้  าหรบัผลิตตูเ้ครื่องมือ ไดแ้ก่การ 
Recycle Reuse Reduce โดยการน าสีฝุ่ น ที่มีการตกหลน่ หรือถกูกรองออกจากกระบวนการผลิตแบบปกติ และถกูดดูเขา้ไปอยู่
บรเิวณถงัเก็บสเีสยี น ากลบัมาทดลองผสมเขา้ผงสใีหมด่ว้ยอตัราสว่น 60:40 จากการทดลองพน่เพื่อหาอตัราสว่นท่ีจะไมส่ง่ผลกระทบ
ตอ่คณุภาพของชิน้งานในสายการผลติ ซึง่ในขณะเดียวกนัโครงการนีจ้ะสามารถลดตน้ทนุการผลติใหก้บับรษัิทไดอ้กีดว้ย 
จากกราฟแสดงให้เห็นว่าหลักจากการด าเนิน

โครงการ 3R ปริมาณการขายสีเสียลดนอ้ยลงเมื่อเทียบ
เป็นรายไตรมาสระหว่างปี 2021-2022 ดงันี ้ในไตรมาส
ท่ี 1 ผลการด าเนินการจริงพบว่าปริมาณการขายสเีสีย
ลดลง 43% และในไตรมาสท่ี 2 ลดลง 41.7% โดย
มากกว่าเป้าหมายท่ีวางไวค้ือ 40% ซึ่งมีการ Forecast
ผลการด าเนินงานท่ีคาดว่าจะไดร้บัในไตรมาสท่ี 4 และ
ไตรมาสท่ี 4 ท่ี 40% ดังนั้นในปี 2022 เราจะสามารถ
ปล่อยของเสียลดลงไดม้ากกว่า  154,513.10 กิโลต่อปี

2.       โครงการสนับสนุนการน าวัสดุ หรือชิน้ส่วน
ที่ไม่ได้ใช้แล้วน ากลับมาใช้ใหม่ (Safe the planet 
by redesigning) 

SCRAP REUSE REUSE PRODUCT

บริษัทได้มีการจัดให้พนักงานเสนอไอเดียโดยใช้
หลกัการ 3R ซึ่งในปี 2565 กิจกรรมท่ีบริษัทวางแผนไว ้คือ 
จะน า SCRAP ท่ีอยู่ในกระบวนการผลิตของไลนพ์ลาสติก
มา ผลิตเป็นฟิลม์ยืด  เพื่อใช้กับบริษัทในเครือของ SNC 
โดยแกนกลางของฟิลม์ยืดก็เกิดจากการเก็บแกนเก่าท่ีไม่ใช้
แลว้น ากลับมาใชใ้หม่ เมื่อโครงการนีด้  าเนินการแลว้เสร็จ
คาดว่าจะสามารถลดค่าใชจ้่ายท่ีเกิดจากการซือ้ฟิลม์ยืดได้
ปีละ  765 ,000 บาทต่อปี และลดการปล่อยขยะ
อตุสาหกรรมได ้131.67 TON ต่อปี
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