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Business Strategies
1. A/C Business Strategies

SNC Business in this category
- OEM for Room A/C (Window, Split type)
- ODM
- Parts for A/C

* Copper Pipe
* Sheet Metal stamping
* Plastic Injection
* Heat Exchanger
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ท่ีมา: ส านกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม
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Business Strategies
2. Car Business Strategies
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SNC Business in this category
- Al. Pipe for A/C system
- Plastic Injection
- Sheet Metal

ท่ีมา: สถาบนัยานยนต์, สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย
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Business Strategies
3. W/M Business Strategies
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Business Strategies
4. Refrigerator Business Strategies
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Update สถานการณส์ าคญัทางธรุกจิ

AUTO Q2/20 บรษัิทใชก้ าลงัการผลติลดลง 40% เมือ่เทยีบกบั Q2/19 
สว่นใน Q3/20 มคี าสัง่ซือ้จากลกูคา้รถยนตแ์ละจักรยานยนตเ์ขา้
มาเพิม่ขึน้ สถานการณ์ Q4/20 เริม่ดขี ึน้เป็นล าดบั

PARTS

OEM

SNC

COVID

Q2/20 บรษัิทใชก้ าลงัการผลติลดลง 30% เมือ่เทยีบกบั Q2/19 
สว่นใน Q3/20 มคี าสัง่ซือ้จากลกูคา้เครือ่งปรับอากาศเขา้มา
เพิม่ขึน้ สถานการณ์ Q4/20 เริม่ดขี ึน้เป็นล าดบั 

Q3/20 มงีาน A/C และ Toolbox ในปรมิาณทีม่ากกวา่ Q3/19 ใน 
ชว่งปลาย Q4/20 จะเริม่เขา้ high season ของ A/C

บรษัิทยังคงใหค้วามส าคญักบัมาตรการป้องกนัCOVIDอยา่ง
ตอ่เนือ่ง ในขณะเดยีวกนัก็ไดป้รับลดขนาดองคก์รใหเ้หมาะสมกบั
สถานการณ์ทางเศรษฐกจิ บรษัิทใหค้วามส าคญักบัการรักษา
สภาพคลอ่งทางการเงนิทัง้ขารับเงนิจากลกูคา้และการบรหิาร
สนิคา้คงคลงั 
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พันธกจิปีนี:้ การอยูร่อดขององคก์ร (updated)

มาตรการ ความคบืหนา้

การป้องกนัดา้นสขุภาพ
ยังคงเครง่ครัดเรือ่งการรักษาความปลอดภัยดา้น
สขุภาพและการคดักรอง

รักษากระแสเงนิสด
เงนิสด 1,128 MB 
D/E 0.91 เทา่ D(int)/E 0.37 เทา่

ควบคมุสนิคา้คงคลงั สนิคา้คงเหลอืสิน้งวด 599 MB (ลดลง)

ปรับลดคา่ใชจ้า่ย
ปรับลดคา่ใชจ้า่ย และปรับลดขนาดองคก์ร เพือ่ลด 
fixed cost ลงใหส้อดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกจิ

ทบทวนแผนการลงทนุ

งบลงทนุผกูพัน 2019 จ านวน 464 MB การลงทนุ
ใหม ่2020 จ านวน 996 MB สว่นทีเ่พิม่เตมิในชว่ง
ปลายปี คอื การขยายธรุกจิ OEM สรา้งโรงงงาน
และซือ้เครือ่งจักร

SNC

AC 
TV 
WM 
REF 
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Company Performance
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-77
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-61
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+56

+47
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-35•AUTO industry
•COVID effect

•A/C      -69
•Ref      +26  
•WM     -19  

•A/C        68k → 231k
•TV            0k → 9k
•SAHP     17k → 17k
•Toolbox   0k → 91k

-1

254%

-9%

-30%

OEM: sale Profit

AUTO: exp control 
so profit 

PARTS: Cost control 
so profit 

OTHER: Int exp -17

+39

*

EAT* 39
LCB 400
Total 439

OTHER: 19 20
Tax +28 0
Int -2 -17
Oper -13 -5
Total +13 -22

Q2:562

Q2:2166

Q2:109
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Company Performance

849 547

2051

4697

2322

1935

3

1

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

9mth'19 9mth'20

5,225

7,180

Sales (MB)

69 46

38
132

174

161
3

-48

-100

0

100

200

300

400

500

9mth'19 9mth'20

291

EAT (MB)

284

+37%

+1,955

-302

+2,646

-387

+2%

+7

-13

+94

-23

-51•AUTO industry
•COVID effect

•A/C    -362    
•Ref      +32  
•WM     -57  

•A/C 453k→ 1,079k
•TV 0k→ 35k
•SAHP 49k→ 49k
•Toolbox 0k→ 139k

-2

-36%

-17%

+129%

EAT* 284
LCB 400
Total 684

*

OEM: sale
Profit

AUTO: sale↓
Profit↓

OTHER: 
Int exp -37

PARTS: sale↓
Profit↓
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Financial Highlights

%GP ลดลงเพราะ
สัดสว่น OEM เพิม่ขึน้

สัดสว่น 
OEM เพิม่ขึน้

%EAT ลดลงเพราะ
สัดสว่น OEM เพิม่ขึน้ EBITDA เพิม่ขึน้

เป็น 648 MB
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Thank you


