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Business Strategies
1. A/C Business Strategies

SNC Business in this category
- OEM for Room A/C (Window, Split type)
- ODM
- Parts for A/C

* Copper Pipe
* Sheet Metal stamping
* Plastic Injection
* Heat Exchanger
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Business Strategies
2. Car Business Strategies
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Business Strategies
3. W/M Business Strategies
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Business Strategies
4. Refrigerator Business Strategies
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เหตกุารณส์ าคญั 2020

AUTO • ตลาดรถยนตแ์ละเครือ่งใชไ้ฟฟ้า
ซบเซาจากสภาพเศรษฐกจิเดมิ
และCOVID19PARTS

OEM • ไดล้กูคา้รายใหม่

SNC

COVID

• พันธกจิปีนี ้คอื การอยูร่อดขององคก์ร
และธรุกจิ

• มาตรการป้องกนัดา้นสขุภาพ
• รักษากระแสเงนิสด 
• ทบทวนแผนการลงทนุ 
• ควบคมุสนิคา้คงคลัง 
• ปรับลดคา่ใชจ้า่ย 
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พนัธกิจ: การอยูร่อดขององค์กรและธุรกิจ 2020

1. มาตรการป้องกนัดา้นสขุภาพ
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พนัธกิจ: การอยูร่อดขององค์กรและธุรกิจ 2020

2. รักษากระแสเงนิสด

รักษากระแสเงนิสดจากการด าเนนิงาน เพิม่เตมิดว้ย
กระแสเงนิสดจากสถาบนัการเงนิ จัดสรรส าหรับกจิกรรมการ
ลงทนุเทา่ทีจ่ าเป็นและจัดสรรเงนิปันผลตามทีเ่หมาะสม

3. ทบทวนแผนการลงทนุ 
- การลงทนุทีผ่กูพันจากปี 2019 จ านวน 464 MB
- การลงทนุใหมท่ีจ่ าเป็นในปี 2020 จ านวน 426 MB
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พนัธกิจ: การอยูร่อดขององค์กรและธุรกิจ 2020

4. การควบคมุสนิคา้คงคลงั
- แปรรปู RM ใหเ้ป็น FG ใหพ้รอ้มขาย 
- ควบคมุการสัง่ซือ้ RM อยา่งเขม้งวด
- สนิคา้คงคลงัไมเ่กนิ 7 วนั

5. มาตรการควบคมุคา่ใชจ้า่ย 29 ขอ้ เชน่ ยกเลกิงาน 
outsource โอนยา้ยพนักงานไปในจดุทีจ่ าเป็น ควบคมุ OT 
ปรับลดคา่ขนสง่ตามราคาน ้ามนั ฯลฯ
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Company Performance
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•Automotive 
industry

•A/C  -49    
•Ref   +3  
•WM +2  

•A/C 140→230k
•SAHP 13→15k
•Tool box 0→15k •OEM 62 MB

•Tool Box -30 MB 

•Sale decreased
•Price competition

•Sale decreased
•Mold income 9 MB

•Factory rental 
income reduced.
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Financial Highlights

อตัราก าไรขัน้ตนลดลงเพราะยอดขายงาน
ชิน้สว่นลดลง ในขณะท่ีงานOEMเพิ่มขึน้ซึง่
มี profit margin น้อยกวา่

GP margin reduced because:

- Auto/EA sale decreased.

- OEM sale increased 

ก าไรสทุธิลดลงเน่ืองจากรายได้
งานชิน้สว่นยายนต์และเครืองใข้
ไฟฟา้ลดลง

EBITDA เป็นบวก 
219 MB
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ผลติหน้ากากอนามยั เพ่ือการกศุล
EEC HDC จับมอื SNC (ระยอง)ลงทนุเครือ่งจักรผลติหนา้กากอนามัยเพือ่
สนับสนุนบคุลากรทางการแพทยแ์ละสถานพยาบาลทีข่าดแคลน โดยมทีมีงาน
จากมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออกรว่มควบคมุการผลติ ดว้ยก าลงั
การผลติ 100,000 ชิน้/วัน 
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Thank you 


