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SNC Former PLC 
 

Opportunity day  

7 November 2011 
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Floods area Non floods area 

B2, Cool, IMP  SPEC, LCB 

Floods area Non floods area 

B2 SPEC, LCB,  
Cool, IMP 

Floods  
before 

now 

เชา่โรงงานช ัว่คราวทีช่ลบรุ ี
5000  ตรม 
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มาตรการฟ้ืนฟอูตุสาหกรรม 

 คณะรัฐมนตรเีห็นชอบมาตรการบรรเทาผลกระทบจากอทุกภยั 
และฟ้ืนฟภูาคอตุสาหกรรม ตามทีก่ระทรวงอตุสาหกรรมเสนอ 
 กรณผีูป้ระกอบการรายใหมห่รอืผูป้ระกอบการทีล่งทนุอยูแ่ลว้ที่
ไมไ่ดรั้บความเสยีหายจากอทุกภยั ประสงคจ์ะลงทนุใหมห่รอืขยายการ
ลงทนุในประเทศไทย 

สมทุรปราการ 
เขต 1 นอกนคิม 

เดมิ เสนอ 

ชิน้สว่นรถยนต ์ ไมไ่ดรั้บยกเวน้ภาษี ยกเวน้ภาษี 8 ปี 
จ ากดัวงเงนิ ช ิน้สว่นเครือ่งใชไ้ฟฟ้า ยกเวน้ภาษี 5 ปี 

ระยอง  
เขต 2 นอกนคิม 

เดมิ เสนอ 

ชิน้สว่นรถยนต ์ ยกเวน้ภาษี 3 ปี ยกเวน้ภาษี 8 ปี 
จ ากดัวงเงนิ ช ิน้สว่นเครือ่งใชไ้ฟฟ้า ยกเวน้ภาษี 6 ปี 
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SSMA signing ceremony 

• Sugimoto 46% +Masuda 5% 
+ SNC 49% 

• Sugimoto Japan: established 
82 years, capital Yen 95m, 
sale Yen 7700m, staff 200p, 
sheet metal parts for Suzuki 
car. 

 

• SSMA : Capital 100 MB, 
Investment 394MB. 

• Location: Rayong 

• Q4’11 : infrastructure and 
machine set up. Q1’12 : 
start operation 

• Sale 5 years : 2,300 MB 
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SSMA, transfer line 
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SSMA, robot line 
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Sugimoto Japan 

http://www.sugimoto-mm.co.jp/index.html
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Upstream parts 

Residential air 
conditioner 

Automotive  
parts 

Pipe Pipe 

Sheet Sheet 

Plastic Plastic 

Heat  
Exchanger 

new 
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new models of window type 

 

 

• Current model is facing with the cost competition. As a 
result, the sales of the current model is dropped. 

 

 

 

 

• Y11, a customer and SNC have set up the joint 
development program to develop new models to cost 
down. 

• The new models will be produced and launched from 
mid Q1’12. 
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ODM for non air-con 

Water  

heater 

• Water heater for Europe 
market. 

 
• To make hot water by 

extract heat from air into 
water in tank. 

 
• Y11, customer and SNC 

have together developed 
the model V2. 
 

• Y12, volume target 
10,000 units * 10,000 
Baht per year. 
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Industries 
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CAR 
Q1-Q2 

’10 
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’11 

%  

Increase 

Assembly 769 811 5% 

Domestic  
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Export 109,183 100,900 -8% 
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Unit: 1,000 Units 

Air Condition 
Q1-Q2 

’10 

Q1-Q2   

’11 

% 

increase 

Manufacturing 5,430 6,360 17% 

Export 4,419 5,583 26% 

-30% 

-29% 

67% 

53% 

Air Condition 
  Jul-

Aug ’10 

Jul-Aug 

’11 

% 

increase 

Manufacturing 1,688 1,616 -4% 

Export 1,361 1,402 3% 



Page 15 

9,210 

8,290 

11,055 

7,714 

4,480 4,308 
4,973 

3,511 

0 

2,000 

4,000 

6,000 

8,000 

10,000 

12,000 

Y2008 Y2009 Y2010 Jan-Aug'11 

Manufacturing 

Export 

 

Source: The Office of Industrial Economics,  The Ministry of Industries 

 

Unit: 1,000 Units 

Compressor 
Q1-Q2 

’10 

Q1-Q2 

’11 

% 

increase 

Manufacturing 5,387 5,908 10% 

Export 2,612 2,777 6% 

-10% 

-4% 

33% 

15% 

Compressor 
  Jul-Aug 

’10 

Jul-Aug 

’11 

% 

increase 

Manufacturing 1,907 1,806 -5% 

Export 749 734 -2% 



Page 16 

3,606 
3,338 

3,973 

3,136 

2,652 
2,322 

2,872 

2,270 

0 

500 

1,000 

1,500 

2,000 

2,500 

3,000 

3,500 

4,000 

4,500 

Y2008 Y2009 Y2010 Jan-Aug'11 

Manufacturing 

Export 

Unit: 1,000 Units 

Refrigerator 
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increase 

Manufacturing 1,851 2,326 26% 

Export 1,256 1,656 32% 
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Source: The Office of Industrial Economics,  The Ministry of Industries 

 

19% 

24% 

Refrigerator 
  Jul-Aug 

’10 

Jul-Aug 

’11 

% 

increase 

Manufacturing 751 810 8% 

Export 569 614 8% 
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Manufacturing 2,578 3,312 28% 
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-11% 

7% 

 
Source: Electrical and Electronics Institute 
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Results 
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SNC 
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OEM 

LCB       46,608  
SPEC     32,887 
Total     79,495   
                 untis 

LCB       145,717  
SPEC     101,092 
Total     246,809 
                 units   



Page 22 

557 

624 

520 

540 

560 

580 

600 

620 

640 

3Q'10 3Q'11 

Sales 

45 
69 

0 

50 

100 

150 

200 

250 

3Q'10 3Q'11 

EAT  

+53% 

+12% 

8% 11% 

Parts 



Page 23 

58 
95 

0 

50 

100 

150 

200 

250 

300 

3Q'10 3Q'11 

Sales 

-1 5 

-20 

0 

20 

40 

60 

80 

100 

120 

3Q'10 3Q'11 

EAT  

+610% 

+64% 

Other 



Page 24 

Sales  

3Q’10 3Q’11 

EAT  



Page 25 

SNC 9 mth 
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Ratio 
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Cash cycle 

Y10 Jan-Sep11 

Liab Equity Asset 

Operating cash flows 788 MB 
(Jan-Sep10 : 561 MB) 
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D/E, D(int)/E 
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ROA, ROE 
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EPS 
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At the Stock Exchange of Thailand 
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Thank you 


